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الم�ساهمون الكرام،،، 
ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

المدراء  والأخوة  الإدارة  مجل�ص  اأع�صاء  ال�صادة  واإلى  اإليكم  العميق  ب�صكري  اأتقدم  بداية 
وتفانيهم  والتزامهم  ال�صادقة،  جهودهم  على  ال�صركة  في  العاملين  وجميع  التنفيذيين، 
المطلق الذي �صاهم في نجاح �صركة دبي الأولى للتطوير العقاري �ص.م.ك.ع وتحقيقها نتائج 

مر�صية في العام 2016.

اأهدافها  تحقيق  نحو  قدماً  الم�صي  في  اإ�صافياً  �صوطاً  ال�صركة  قطعت  الما�صي  العام  ففي 
المتميزة  العقارية  والخدمات  الم�صاريع  من  ومتنوعة  مختارة  مجموعة  تقديم  اإلى  الرامية 
وذات الجودة العالية وفقاً لأرقى المعايير العالمية، ابتداءاً من تطوير الم�صاريع العقارية مروراً 
باإدارة الأ�صول العقارية المملوكة لل�صركة وتعظيم الإيرادات الت�صغيلية الناجمة عنها مما 

�صاهم على نطاق وا�صع في تحقيق مردود اإيجابي وعائد مجزي على ا�صتثمارات ال�صركة. 

الم�ساهمون الأعزاء ،،

لقد حققت دبي الأولى، التابعة ل�صركة المزايا القاب�صة، زيادة في اإيراداتها الت�صغيلية خلال 
هذا العام وذلك كما جاء في النتائج المالية التي تم الإعلان عنها لل�صنة المالية المنتهية في 

31 دي�صمبر 2016. 
وتكللت هذه النتائج باإعلان مجل�ص الإدارة عن تحقيق ال�صركة لأرباح �صافية بلغت 1.54 
ثمرة  اللافتة  النتائج  هذه  وتاأتي  فل�ص،   1.54 بلغت  �صهم  وبربحية  كويتي،  دينار  مليون 
للجهود التي بذلتها الإدارة خلال العام الما�صي، والتي اأدت اإلى اإنجاز الأهداف المرجوة، 

وبلوغ الروؤى الطموحة.

وتعك�ص هذه الأرقام تركيز دبي الأولى على النجاح الت�صغيلي، الأمر الذي اأثمر عن زيادة 
ن�صبتها 25% في اإجمالي اإيراداتها الت�صغيلية الناجمة عن البيع والتاأجير بواقع  10.976 
مليون دينار كويتي في العام 2016 مقارنة 8.786 مليون دينار كويتي في العام 2015، 
22.1% بواقع  اإيراداتها الناجمة عن البيع بلغت ن�صبتها  حيث حققت ال�صركة زيادة في 
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ال�سيد/ �سلا�ش الحجرف 
رئي�ص مجل�ص الإدارة

�صركة دبي الأولى للتطوير العقاري



7.972 مليون دينار كويتي في العام 2016 مقارنة 6.528 مليون دينار كويتي في العام 
2015 وزيادة ن�صبتها 30.5 % في اإيراداتها الناجمة عن التاأجير بواقع 2.946 مليون 

دينار كويتي في العام 2016 مقارنة 2.257 مليون دينار كويتي في العام 2015.
يقر  الأولى  �صركة دبى  اإدارة  فاإن مجل�ص  ال�صركات  لقواعد حوكمة  ووفقا  المقام  وفى هذا 
ويتعهد ب�صلامة ونزاهة وم�صداقية البيانات المالية وكافة التقارير المقدمة للم�صاهمين واأنها  

�صاملة كافة الجوانب المالية لل�صركة من بيانات ونتائج ت�صغيلية.

العوائد  واأف�صل  ال�صركة  اأهداف  لتحقيق  حثيثة  جهوداً  الما�صي  العام  خلال  بذلنا  لقد 
هذه  اإن  تعالى.  الله  من  بتوفيق  اإيجابية،  لل�صركة  المالية  النتائج  جاءت  ولقد  لم�صاهميها، 
تحويل  على  وعزمنا  التزامنا  اإلى  بالإ�صافة  روؤيتنا،  �صواب  مدى  تعك�ص  التي  النتائج 

طموحاتنا اإلى حقيقة في العام 2017.

الأخوة الم�ساهمون،،،

نهاية  في  دينار  مليون   94.336 قيمتها  بلغت  قوية  اأ�صول  حاليا  تمتلك  الأولى  دبي  اإن 
مع  دينار  مليون   71.123 ال�صركة  م�صاهمي  قيمة حقوق  بلغت  ،  في حين  العام2016 
وبزيادة   2015 العام  نهاية  في  دينار  مليون   68.470 مع  مقارنة   2016 العام  نهاية 

بلغت ن�صبتها %3.87.

العقارية،  الوحدات  من  كبير  عدد  اإكمال  في  النجاح  اإلى  الإيجابية  النتائج  هذه  ونعزو 

ول�صيما في دبي والمتمثلة في م�صروع كيوبوينت الواقع في دبي لند، واإلى ارتفاع ن�صبة الإ�صغال 
في م�صروع »�صكاي جاردنز« الواقع في مركز دبي المالي العالمي لت�صل اإلى %96.

مع  علاقاتها  دائرة  بتو�صيع  العقاري  للتطوير  الأولى  دبي  �صركة  قامت  اآخر،  جانب  من 
الكثير من البنوك والم�صتثمرين بهدف الدخول في �صراكات ا�صتراتيجية لتطوير م�صاريعها 

الجديدة في منطقة الخليج العربي وال�صرق الو�صط. 

محفظتها  واإغناء  بعملياتها،  النهو�ص  على  جاهدة  تعمل  الأولى  دبي  فاإن  تعلمون،  وكما 
على  بالنفع  تعود  اأن  �صاأنها  التي من  المثمرة  الم�صاريع  المزيد من  باإ�صافة  وذلك  العقارية، 
ال�صركة وم�صاهميها الكرام، ونعمل على الم�صي بال�صركة قدماً نحو اإعداد خطة ا�صتراتيجية، 
نعتزم خلالها تطوير م�صاريع جديدة، واختيار ا�صتثمارات مجدية في ظل ال�صتقرار المالي، 

وانتعا�ص ال�صوق العقاري، واأي�صا بف�صل ما تمتلكه ال�صركة من قاعدة مالية �صلبة. 

واأخيراً، اأود اأن اأعرب عن خال�ص �صكري لجميع من �صارك، اأو �صاهم في تحقيق هذا النجاح 
وهذه الإنجازات، ون�صاأل الله عز وجل اأن ير�صدنا اإلى ما فيه الخير للجميع، ونعاهدكم على 
تعزيز اأداء �صركة دبي الأولى للتطوير العقاري للو�صول اإلى اأعلى الم�صتويات على ال�صعيدين 

المحلي والإقليمي خلال الأ�صهر وال�صنوات القادمة.

 وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
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ال�سيد/ �سلا�ش الحجرف 
رئي�ص مجل�ص الإدارة

الموؤهلات العلمية
ح�صل ال�صيد الحجرف على �صهادة الماج�صتير في اإدارة الأعمال من الجامعة الكندية − دبي و على 

�صهادة البكالوريو�ص في القانون من جامعة القاهرة.
الخبرات المهنية

عمل ال�صيد الحجرف في المجال العقاري لأكثر من ع�صر �صنوات، له خبرة لفتة في القانون التجاري، 

والمدني، والعقارات، والجنائي الكويتي، يتمتع بامتلاكه لمهارات �صنع القرار مع الخبرة المهنية في 
اأعمال الإدارة العليا، ي�صتخدم النهج العقلاني والتحليلي في حل الم�صكلة، كما انه على م�صتوى عال 
ال�صركات،  وحوكمة  واإدارة  تاأ�صي�ص  في  وا�صعة  مهنية  خبرة  ولديه  المهنية،  الكفاءة  و  النزاهة  من 
ويملك مهارات قوية في اإدارة المجال�ص، وخبرة وا�صعة في القرارات الق�صائية، و�صبعة ع�صر �صنوات 
من الخبرة في الق�صايا التجارية والمدنية، كما انه يتمتع بمهارات قيادية قوية وا�صحة من خلال 

قدرته على التدريب والإدارة المهنية، ومهارة عالية في التفاو�ص و ف�ص النزاعات المختلفة.
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الموؤهلات العلمية
حائزة على �صهادة البكالوريو�ص و الماج�صتير في الهند�صة المدنية من الجامعة الأردنية و تمتلك خبرة 
وا�صعة تفوق 20 عاماً في اإدارة و تطوير الأعمال، بدءاً من اإعداد درا�صات الجدوى الإقت�صادية اإلى 

نموذج كامل من التطوير العقاري والإن�صاء والت�صويق والت�صغيل حتى اإدارة الخدمات
الخبرات المهنية

الأعمال،  ونماذج  العقاري،  التطوير  قطاع  في  عاماً   25 عن  تزيد  خبرة  ملح�ص  المهند�صة  تمتلك 
ودرا�صات الجدوى، وت�صغل من�صب رئي�ص قطاع تطوير الأعمال والت�صويق والمبيعات في �صركة المزايا 
القاب�صة منذ يناير من العام 2004. وت�صمل مهامها اإعداد خطة اأعمال ال�صركة، و�صياغة وهيكلة 
هذه الخطة، وتقييمها، واإيجاد اأعمال جديدة مربحة، والإ�صراف على تطويرها ونموها، والم�صاركة 

وت�صويق  الأعمال،  فر�ص  لمختلف  الجدوى  درا�صات  واإجراء  الحكومة،  مع  المناق�صات  م�صاريع  في 
ل�صركة  �صنوات، مديراً عاماً  ثمان  ولمدة  المن�صب، عملت ملح�ص،  وقبيل هذا  وم�صاريعها.  ال�صركة 
الم�صاكن التابعة لمجموعة اأ�صيكو وغ�صان الخالد، حيث �صملت مهامها اإيجاد اأرا�صي جديدة لإقامة 
م�صاريع تطوير عقاري مربحة، والإ�صراف على هذه الم�صاريع، واإجراء الأبحاث، وطرح المناق�صات، 
والقيام بالت�صويق لل�صركة. وقبيل ذلك، عملت كمهند�صة مناق�صات في �صركة الزبن الدولية )مقاول 
من الفئة الأولى(. كما عملت اأ�صتاذاً جامعياً م�صاعداً في ق�صم الهند�صة بجامعة العلوم والتكنولوجيا 
الأردنية في العام 1993. وبالإ�صافة اإلى ذلك، �صغلت ملح�ص ع�صوية مجال�ص اإدارات العديد من 
�صركات العقار والإ�صتثمار، كما تبواأت مقعداً في ع�صوية مجل�ص اإدارة �صركة النوادي القاب�صة لمدة 
رئي�ص مجل�ص  ونائب  العقارية  زون«  »�صيفن  �صركة  اإدارة  حالياً ع�صو مجل�ص  ،وهي  �صنوات  خم�ص 

الإدارة في �صركة دبي الأولى للتطوير العقاري.

المهند�سة/ �سلوى ملح�ش
نائب رئي�ص مجل�ص الإدارة



الموؤهلات العلمية 
جامعة  من  المدنية  الهند�صة  في  البكالوريو�ص  �صهادة  على  حا�صل  ال�صلطان  الله  المهند�ص/عبد 

الكويت، ولديه اأكثر من 15 �صنة خبرة في مجال تطوير واإدارة العقارات .
 الخبرات المهنية

تقلد المهند�ص عبد الله ال�صلطان العديد من المنا�صب في ال�صركات العقارية منها نائب مدير اإدارة 
التجارية  �صركة  في  الم�صاريع  اإدارة  في  تطوير  ق�صم  رئي�ص  و  العقارية  التجارية  �صركة  في  الم�صاريع 

اإدارة و تطوير وت�صغيل الم�صاريع العقارية بداية من الدرا�صات  العقارية كما لديه خبرة وا�صعة في 
الأولية للم�صروع حتى ت�صغيل الم�صروع بالإ�صافة اإلى خبرته في مجال ت�صميم و تنفيذ الم�صاريع ولديه 
اأي�صاً خبرة وا�صعة في مجال اإدارة الأملاك عن طريق و�صع نظام و هيكل للاإدارة العقارات و عمل 
ال�صركة  عقارات  لتاأجير  وخطط  ا�صتراتيجية  وعمل  للعقارات  الت�صغيلية  تكاليف  درا�صات لخف�ص 
و�صركة  المائية  الواجهة  �صركة  منها  و  العقارية  ال�صركات  مجال�ص  ع�صوية  من  العديد  تقلد  .كما 

المتاجرة العقارية و �صركة العرين.

المهند�ش/عبد الله ال�سلطان
ع�صو مجل�ص الإدارة - الرئي�ص التنفيذي بالوكالة
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ال�سيد/ خالد محمود عبد اللطيف
ع�صو مجل�ص الإدارة

الموؤهلات العلمية
جامعة  التجارة،  كلية  من  المحا�صبة  بكالوريو�ص  على  عبداللطيف  محمود  خالد  ال�صيد/  ح�صل 
لندن،   -  »  Cass  « الأعمال من جامعة  اإدارة  وماج�صتير في  العربية  الإ�صكندرية، جمهورية م�صر 
. »CFM« ومدير مالي معتمد »CMA «محا�صب اإدارة معتمد ،»CPA« وهو محا�صب قانوني معتمد

الخبرات المهنية
يتمتع ال�صيد/ خالد باأكثر من 20 �صنة خبرة في العمليات وتمويل ال�صركات وال�صت�صارات والتدقيق 

والخدمات الم�صرفية والمحا�صبة.
اأ�ص القاب�صة. وخلال الفترة   & اأف  كان ال�صيد/ خالد ي�صغل من�صب مدير العمليات في �صركة 
في  والعمليات  المالية  لل�صئون  التنفيذي  الرئي�ص  نائب  من�صب  �صغل   ،2011 وحتى   2005 من 
�صركة المثنى للا�صتثمار، وهي �صركة تابعة مملوكة بالكاملة لبيت التمويل الكويتي. وعمل كمدير 

�صغل  كما  الأمريكية.  العقارات  �صركات  من  ل�صركتين  عام  اأمين  وم�صاعد  الرئي�ص  ونائب  مالي 
و   Florida Atlantic BOCA Research Park �صركة  في  اإدارة  مجل�ص  ع�صو  من�صب 
Deerfield Research Park بولية فلوريدا الأمريكية، وع�صو في مجل�ص اإدارة �صركة المثنى 

للو�صاطة المالية.
بداأ ال�صيد/ خالد م�صيرته المهنية في بنك بركليز، حيث عمل في اإدارة الخدمات الم�صرفية لل�صركات 
وال�صتثمار. ثم اكت�صب خبرة كبيرة في مجال التدقيق وال�صت�صارات من خلال عمله في اإرن�صت اآند ينغ 
واآرثر اآندر�صون، حيث تدرج في المنا�صب اإلى اأن �صغل من�صب مدير بالوكالة لمحفظة كبيرة من كبار 

العملاء وكان م�صئولً عن الرقابة العامة للمهام وتن�صيق علاقات العملاء و�صمان الجودة.
كما اأن ال�صيد/ خالد ع�صو مجل�ص اإدارة في �صركة المدير الكويتي لإدارة الم�صاريع العقارية و�صركة دبي 
الأولى للتطوير العقاري كما اأنه ي�صغل حالياً من�صب الرئي�ص التنفيذي بالوكالة ل�صركة المزايا العقارية 

- منطقة حرة، وهو اأي�صاً محا�صر لعدة دورات في التخ�ص�صات المهنية.

ال�سيد/ اأيمن �سيت
ع�صو مجل�ص الإدارة - م�صتقل

الموؤهلات العلمية 
اللبنانية  الجامعة  من  ح�صابات(  )تخ�ص�ص  الأعمال  اإدارة  في  البكالوريو�ص  �صهادة  حائزعلى 
ولية  من   CPA المعتمد  القانوني  المحا�صب  �صهادة  �صيت  ال�صيد  يحمل  كما  لبنان.  في  الأميركية 

هم�صاير−الوليات المتحدة الأميركية.
الخبرات المهنية

عمل ال�صيد �صيت لأكثر من 4 �صنوات مع �صبكة RSM الدولية كم�صاعد مدير وم�صت�صار في مجال التدقيق 
 650.000 16 عن�صراً. كما قام باإدارة محفظة تزيد قيمتها على  وال�صت�صارات، حيث قاد فريقا من 

دولراً اأميركياً. وبالإ�صافة اإلى عمله في التدقيق المالي، كان م�صوؤولً عن مهام اأخرى في ا�صت�صارت المخاطر، 
والتدقيق الداخلي وال�صت�صارات المالية والت�صغيلية، بما في ذلك دمج وا�صتحواذ ال�صركات وطرح الأ�صهم. 
وفي عام 2006، ان�صم ال�صيد �صيت اإلى �صركة KGL للا�صتثمارات في بداية انطلاقتها في من�صب مراقب 
مالي، وعمل في تاأ�صي�ص الأق�صام الخا�صة بالخدمات المالية والم�صاندة. وفي عام 2008، تمت ترقيته اإلى 
على  الرقابة  وق�صم  المالية،  والتقارير  المجموعة  ح�صابات  تراأ�ص  حيث  للمجموعة  المالي  المراقب  من�صب 
مثل  �صركات،  عدة  اإدارة  مجل�ص  ع�صو  �صيت  ال�صيد  كان  والموازنة. كما  القوانين  تطبيق  وق�صم  الميزانية 

ال�صركة المتحدة للنقليات )المدرجة في �صوق الأوراق المالي في عمان(، الم�صجلة في موري�صيو�ص. 



تُعتبر �صركة دبي الأولى وعلى نطاق وا�صع اإحدى اأهم �صركات التطوير العقاري في �صوق منطقة ال�صرق الأو�صط، وتمتلك العديد من الم�صاريع 
من  وا�صعة  �صريحة  ثقة  ك�صب  في  نجحت  و المنطقة،  في  قوية  ا�صتثمارات  �صخ  اإلى  بالحاجة  الإيمان  من  انطلاقاً  ال�صركة  وتاأ�ص�صت  المتميزة. 

الم�صتثمرين �صمن ال�صوق الكويتية وخارجها، والمحافظة على هذه الثقة.  

تاأ�ص�صت ال�صركة في عام 2003، وبا�صرت عملياتها براأ�ص مال مدفوع قدره 100 مليون دينار كويتي. ودبي الأولى �صركة م�صاهمة عامة مدرجة 
في بور�صة الكويت منذ عام 2007 واعتمدت دبي الأولى منذ ن�صاأتها على ا�صتراتيجية تعظيم ال�صتثمارات، و�صهدت نمواً قوياً من خلال ذلك. 

وتمتلك �صركة دبي الأولى للتطوير العقاري محفظة وا�صعة ومتنوعة من الم�صاريع في دولة المارات العربية المتحدة والكويت والمملكة العربية 
ال�صعودية.
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عدد الأ�صهم .......................... 1,000,000,000

راأ�ص المال المدفوع ............... 100,000,000 دينار كويتي

09

ا�سم الم�ساهم

�صركة الـمـزايــا القاب�صة



يقع المقر الرئي�صي ل�صركة دبي الأولى  في اأبراج المزايا .

الكـــويــــت 
منطقة المرقاب، قطعة 3 - �صارع خالد بن الوليد  - برج 01 - الطابق 24 

ظهر نجاح �صركة  دبي الأولى الكبير في القطاع العقاري من خلال اإدراج ال�صركة في بور�صة الكويت في عام 2007. 
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الم�صاريع  اإدارة  خدمات  الأولى  دبي  �صركة  تقدم 
اإيجابية  عوائد  تحقيق  في  اأ�صا�صياً  ركناً  تعد  والتي 
الخدمات  هذه  تت�صمن  حيث  ال�صركة،  م�صاريع  لكافة 
ب�صكل  وادارتهم  ال�صت�صارية  الخدمات  مزودي  تعيين 
والإ�صراف  الت�صميم  في  الجودة  من  للتاأكد  مبا�صر 
على تنفيذ الم�صاريع. هذا و يقوم قطاع اإدارة الم�صاريع 
الإن�صائية  التطبيقات  التكاليف وتحليل  بادارة هند�صة 
والهند�صة القيمية ل�صمان تقديم خدمات فنية وادارية 
و  هذا  العالمية.  المعايير  لأرقى  وفقاً  الجودة  عالية 
عمل  طاقم  انتقاء  على  الأولى  دبي  �صركة  تحر�ص 
يتمتع بخبرة ومهارات كبيرة ليكونوا �صفراء لل�صركة في 
ادارة الم�صاريع خلال المراحل المختلفة للتطوير، ابتداءً 
بمرحلة  مروراً  بالم�صروع  العاملة  الجهات  اختيار  من 
الت�صميم وانتهاءً بادارة و مراقبة جودة التنفيذ، حيث 
وتقديم  الم�صاريع  اإدارة  اأ�صلوب عملنا في مجال  ي�صتند 
حديثة  عمل  نماذج  تبني  على  ال�صت�صارية  الخدمات 
المخاطر  لإدارة  التحليلات  واإجراء  البناء  عملية  في 
عن  ف�صلًا  للم�صاريع،  الزمني  للجدول  وفقاً  والت�صليم 
التغلب على التحديات اأثناء مراحل التطوير المختلفة، 
التدريب  عمليات  ودعم  الإن�صائية  الإنتاجية  وتح�صين 

والدعم التقني.

دبي  �صركة  تقدمها  التي  العمال  تطوير  خدمات  تعد 
الخت�صا�ص  ذوي  من  مجموعة  عليها  وي�صرف  الأولى 
خدمات  محفظة  في  العقارية  الخدمات  اهم  من 
من  وا�صعة  م�صاحات  وتوزيع  �صراء  وتت�صمن  ال�صركة، 
جديدة  فر�ص  لإيجاد  وتطويرها  للا�صتثمار  الأرا�صي 
كما  فيها.  والم�صاهمين  لل�صركة  اإيجابياً  مردوداً  تحقق 
يقوم فريق الخبراء في �صركة دبي الأولى اأي�صاً بموجب 
هذه الخدمة بجمع المعلومات المطلوبة وتقييم ودرا�صة 
بعناية  م�صروع  بكل  الخا�صة  القت�صادية  الجدوى 
التجارية،  للاأعمال  نماذج  ت�صميم  جانب  اإلى  فائقة. 
مختلف  في  الرئي�صية  للمهام  العملية  الخطط  وهيكلة 

الفر�ص، بما فيها التمويل والت�صويق.

تمتلك �صركة دبي الأولى للتطوير العقاري �صجلًا حافلًا 
العقارية،  الم�صاريع  وبيع  ت�صويق  مجال  في  بالإنجازات 
اإدارة  لخدمة  تقديمنا  خلال  ومن  اأ�صبحنا،  حيث 
عمليات الت�صويق والإ�صراف على المبيعات من ال�صركات 
الرائدة في هذا المجال على م�صتوى المنطقة. وبموجب 
فريق  بف�صل  الأولى  دبي  �صركة  تمكنت  الخدمة  هذه 
لتطوير  فعالة  ا�صتراتيجيات  و�صع  من  الكفوؤ  عملها 
و�صائل  اأكثر  با�صتخدام  وذلك  التجارية،  العلامات 
وا�صعة  الإعلانية  الحملات  فيها  بما  فعالية،  التوا�صل 
الإعلامية،  والتغطية  النترنت،  �صبكة  عبر  النطاق 
وتنفيذ الأن�صطة والفعاليات المبتكرة، اإ�صافة اإلى اإدارة 
الت�صويق  فريق  ويقوم  الجتماعي.  التوا�صل  مواقع 
العقاري  للتطوير  الأولى  دبي  �صركة  في  والمبيعات 
بالعديد من المهام والم�صوؤوليات، بما فيها ابتكار برامج 
تمتاز  ا�صتراتيجيات  و�صع  خلال  من  العملاء،  ولء 
بالفعالية لقيادة المبيعات، وتزويد العملاء بالدرا�صات 

ال�صتق�صائية والعرو�ص الخا�صة والرئي�صية. 

اإدارة الم�صاريع والخدمات 
ال�صت�صارية

اإدارة الت�صويق والمبيعات للم�صاريعتطوير الم�صاريع وال�صتثمار العقاري
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العقاري لعملائنا  للتطوير  نقدم في �صركة دبي الأولى 
لمعايير  وفقاً  العقارية  المحافظ  اإدارة  خدمات 
والتخطيط  ال�صاملة  الإدارة  خدماتنا  وت�صمل  عالمية، 
التجارية  والعمليات  الميزانيات  واإعداد  ال�صتراتيجي 
جانب  اإلى  الت�صغيلية  والأدلة  والإجراءات  وال�صيا�صات 
اإعداد اأنظمة تقنية المعلومات. كما تقدم ال�صركة اأي�صاً 
ال�صتثمارية  بالفر�ص  المتعلقة  ال�صت�صارات  خدمة 
محلياً واإقليمياً، بما ي�صاعد عملائنا على اتخاذ قرارات 
�صائبة. وتتحمل اإدارة المحافظ العقارية في �صركة دبي 
وقيمة  اأداء  المتوا�صل في  الرتقاء  الم�صئولية عن  الأولى 
اأو  تملكها  التي  العقارية  الأ�صول  من  ال�صركة  محفظة 

تديرها من خلال عمليات ال�صتحواذ والعمليات.

�صركة  تقدمها  التي  العقارات  اإدارة  خدمات  تت�صمن 
دبي الأولى المتابعة والإ�صراف على عمليات التح�صيل، 
والت�صجيل في الموؤ�ص�صات الحكومية، ومتابعة الإجراءات 
عمل  على  والإ�صراف  الإيجار  وتح�صيل  الحكومية، 
بموجب  ال�صركة  ت�صمن  حيث  المقاولت،  �صركات 
رعاية  على  عقاراتهم  ح�صول  لعملائها  الخدمة  هذه 
مثالية وفقاً لأف�صل الطرق والأ�صاليب، بما فيها تقديم 
ال�صيانة  وخدمات  الأمن،  وتوفير  التنظيف،  خدمات 
خدمة  جانب  اإلى  المعلومات،  وتكنولوجيا  والتاأجير 
�صف ال�صيارات. كما يحر�ص فريق اإدارة العقارات في 
الإيجار  معدل  وتحديد  الممتلكات  تقييم  على  ال�صركة 

الدقيق وفرز واختيار الم�صتاأجرين. 

لمجموعة  مهمة  اإ�صافة  العقاري  التقييم  خدمة  تعتبر 
حيث  الأولى،  دبي  �صركة  تقدمها  التي  الخدمات 
للعقارات.  الحقيقية  القيمة  لتحديد  مهماً  دليلًا  توفر 
تقارير  اإعداد  فوائده في مراحل  له  التقييم  ومثل هذا 
الجدوى القت�صادية للم�صاريع والتو�صعات الم�صتقبلية. 
على  التعرف  يتم  العقارات  تقييم  خدمة  وبموجب 
واإعداد  المتوقعة،  الم�صتقبلية  والأرباح  الفعلية،  القيمة 
الدولية،  والأنظمة  للمعايير  بالمتثال  �صاملة  تقارير 
القرو�ص  لمقدمي  �صرورية  تعتبر  الخدمة  هذه  ومثل 
التاأمين  و�صركات  والم�صتثمرين  العقاري  الرهن  مقابل 

والم�صترين وبائعي العقارات.

اإدارة المحافظ العقارية التقييم العقارياإدارة العقارات
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الو�صاطة العقارية الأبحاث والدرا�صات العقارية

العقارية  الو�صاطة  خدمات  الأولى  دبي  �صركة  تقدم 
عالية الجودة تم طرحها خ�صي�صاً لتوفير �صبل الراحة 
لعملائنا. حيث نقوم بموجب هذه الخدمة بالتعاقد مع 
ملاك العقارات لعر�ص عقاراتهم للبيع لدى ال�صركات 
ال�صراء،  لبنود عقد  الدقيق  التنفيذ  ومراقبة  العقارية 
اإلى جانب اإجراء مقارنة مع العقارات المماثلة التي تم 

بيعها في الآونة الأخيرة من اأجل تحديد �صعر مناف�ص.

والدرا�صات  البحاث  خدمة  الأولى  دبي  �صركة  تقدم 
العقارية من فريق متخ�ص�ص من الخبراء لتقييم عدد 
كبير من المخاطر التي ترتبط بالقطاع العقاري، وذلك 
بالعتماد على طرق بحث دقيقة ت�صمل اإجراء درا�صات 
كمية ونوعية لتوفير فهم اأو�صع لل�صوق ومعلومات واأرقام 
وراء  الكامنة  للاأ�صباب  متعمق  وتحليل  دقيقة  وبيانات 
وهذه  القطاع.  هذا  نمو  على  توؤثر  التي  الجوانب  كل 
وفقاً  وا�صحة  علمية  �صورة  ر�صم  في  ت�صاهم  الخدمة 

لأرقام وبيانات دقيقة يتم اإتاحتها ب�صهولة لعملائنا.
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�صكاي جاردنز هو برج �صكني فخم  يقع ب�صكل متميز قبالة 
العالمي  المالي  دبي  مركز  مدخل  عند  زايد  ال�صيخ  �صارع 
الأنيقة  الب�صاطة  ويكمل  طابقا،   40 بارتفاع   .)DIFC(
قبل  من  بالكامل  الأيقوني  البرج  لهذا  الخارجية  للاأجزاء 
يخلق  مما  الداخلية  للت�صميمات  الحديثة  الراحة  و�صائل 
�صكاي  ت�صميم  ب�صكل مذهل.  تم  فريدة  للمعي�صة  م�صاحات 
جاردنز ب�صكل فريد مع واجهة زجاجية مذهلة تبدو اأنها تعوم 
على دعائم من الأحجار المعقوفة. تقع ال�صقق و�صط الخ�صرة 
ديكور من  الم�صمم وتجهيزات  الأثاث  كاملة مع  ال�صتوائية، 

فندي كا�صا. 

في دبي

المترف  ال�صباني  الحياة  لنمط  حيا  نموذجا  الم�صروع  يعتبر 
الذي يتميز برحابة وات�صاع م�صاحاته وم�صطحاته الخارجية 
يقع  وال�صكينة،  بالهدوء  المليئة  الخلابة  الطبيعية  والمناظر 
هذا الم�صروع في دبي لند على طريق ال�صيخ محمد بن زايد 

الرئي�صي، ويمتد على م�صاحة 29 مليون قدم مربع.

في دبي

في دبي

يمتد م�صروع كيو بوينت على طول الليوان الذي يحتل مكانا 
نموذجيا في دبي لند على تقاطع طريق ال�صيخ محمد بن زايد 
وطريق العين. ويتاألف كيو بوينت من �صقق ت�صم اإما غرفة اأو 
غرفتين اأو ثلاثة غرف، و يُعتبر الليوان منطقة م�صتقلة ذاتيا 
تمتد على 13 مليون قدما مربعا، ويتميز م�صروع كيو بوينت 
في  العالية  بالجودة  �صعورا  يخلق  الذي  الع�صري  بت�صميمه 
ما  وتنفيذ  تتطوير  المزايا  اأتمت  وقد  الم�صروع،  لم�صات  جميع 

يزيد عن  3131 �صقة �صكنية في هذا الم�صروع.



17

�صم�ص  م�صروع  مدخل  عند  تقع  �صكنية  اأر�ص  هي  مورينا 
الرئي�صية  ال�صبكة  طريق  قبالة  الريم،  جزيرة  على  اأبوظبي 
من  يتكون  و   ، طابقاً   29 من  البرج  و�صمم  اأبوظبي  �صم�ص 
1 و 2 و 3 غرف نوم والدوبلك�ص، بالإ�صافة اإلى فلل �صكنية 

اأر�صية. 

في اأبو ظبي

مدينة  في  الرئي�صية  ال�صوارع  اأهم  اأحد  في  العليا  برج  يقع 
من  ويتاألف  مربع  متر   4000 م�صاحتها  اأر�ص  على  الريا�ص 
 ، واحد  اآن  في  والتجزئة  المكاتب  قطاع  تخدم  طوابق  �صبعة 

وي�صم ما يزيد عن 55 مكتبا تجاريا ومحال متعددة.

في الريا�ص

يقع م�صروع المعذر في مدينة الريا�ص ويتاألف من ثلاثة مباني 
تخدم قطاع المكاتب ويتميز ت�صميمه الفريد من نوعه، حيث 
يتكون كل مبنى من ت�صعة طوابق تم تنفيذها بت�صميم ذكي 

ومعا�صر.

في الريا�ص
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- القاعدة الأولــــــى: بناء هيكل متوازن لمجل�ص الإدارة
- القاعدة الـــــثانية: التحديد ال�صليم للمهام والم�صوؤوليات

- القاعدة الـــــثالثة: اختيار اأ�صخا�ص من ذوي الكفاءة لع�صوية مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية
- القاعدة الـــرابعة: �صمان نزاهة التقارير المالية

- القاعدة الخام�سة: و�صع نظم �صليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
- القاعدة ال�ساد�سة: تعزيز ال�صلوك المهني والقيم الأخلاقية

- القاعدة الـ�سابـعة: الإف�صاح وال�صفافية ب�صكل دقيق وفي الوقت المنا�صب
- القاعدة الـــثامنة: احترام حقوق الم�صاهمين

- القاعدة الـتا�سعة: اإدراك دور اأ�صحاب الم�صالح
- القاعدة الـعا�سرة: تعزيز وتح�صين الأداء

- القاعدة الحادية ع�سر: التركيز على اأهمية الم�صوؤولية الجتماعية



اإن قواعد حوكمة ال�صركات تتمثل فى المبادىء والنظم والجراءات التى تحقق اأف�صل حماية وتوازن بين م�صالح ال�صركة والم�صاهمين فيها واأ�صحاب الم�صالح الأخرى المرتبطة 
بها، ويكمن الهدف الأ�صا�صى من تطبيق قواعد حوكمة ال�صركات فى  تما�صى ال�صركة مع اأهداف الم�صاهمين بما يعزز ثقة الم�صتثمرين بكفاءة اأداء ال�صركة وقدرتها على مواجهة 

الأزمات، وحيث اأن قواعد حوكمة ال�صركات تنظم منهجية اتخاذ جميع القرارات داخل ال�صركة وتحفز وجود ال�صفافية والم�صداقية لتلك القرارات. 
ومن اأهم قواعد حوكمة ال�صركات هو حماية الم�صاهمين وف�صل ال�صلطة التنفيذية التى ت�صير اأعمال ال�صركة عن مجل�ص الإدارة الذى يعد ويراجع خطط و�صيا�صات ال�صركة، بما 

ي�صفى الطماأنينة ويعزز ال�صعور بالثقة فى التعامل كما تمكن الم�صاهمين واأ�صحاب الم�صالح من الرقابة ب�صكل فعال على ال�صركة. 
بتاريخ 27 يونيو 2013 اأ�صدرت هيئة اأ�صواق المال القرار رقم )25( ل�صنة 2013 ب�صاأن اإ�صدار قواعد حوكمة ال�صركات الخا�صعة لرقابتها، وياأتي اإ�صدار هذه القواعد في ظل 
ما ن�صت عليه المادة رقم )40( من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 7 ل�صنة  2010 ب�صاأن اإن�صاء هيئة اأ�صواق المال وتنظيم ن�صاط الأوراق المالية باأن ت�صدر الهيئة نظام خا�صاً 
للحوكمة، ذلك بالإ�صافة اإلى اأحكام المادة رقم )217( من المر�صوم بالقانون رقم )25( ل�صنة 2012 باإ�صدار قانون ال�صركات وتعديلاته التي ن�صت على اأن » ت�صع الجهات 
الرقابية المعنية قواعد حوكمة ال�صركات الخا�صعة لرقابتها، بما يحقق اأف�صل حماية وتوازن بين م�صالح اإدارة ال�صركة والم�صاهمين فيها، واأ�صحاب الم�صالح الأخرى المرتبطة بها، 

كما تبين ال�صروط الواجب توفرها في اأع�صاء مجل�ص الإدارة الم�صتقلين«.
عدلت تلك القواعد بالقرار رقم  48 ل�صنة 2015 ال�صادرة بتاريخ 30/6/2015 والتى تم  اعادة �صياغتها �صمن الباب الخام�ص ع�صر من اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

7 ل�صنة 2010 ب�صاأن اإن�صاء هيئة اأ�صواق المال وتنظيم ن�صاط الأوراق المالية وهى القواعد التى طبقت بتاريخ 2016/6/30 م 
وتناولت قواعد حوكمة ال�صركات مجموعة المبادئ والمتطلبات الأ�صا�صية التي تقوم عليها اأ�ص�ص الحوكمة الر�صيدة، وكذلك منهجية التطبيق لتلك القواعد والمبادئ حيث تو�صح 
م�صوؤوليات  وم�صتقلين، وتحديد  تنفيذيين  اأع�صاء غير  يت�صمن  الإدارة  لمجل�ص  متوازن  وجود هيكل  ومنها  لمبادئ الحوكمة،  ال�صليم  التفعيل  لآلية  ال�صتر�صادية  الطرق  المنهجية 
واخت�صا�صات كل من اأع�صاء مجل�ص الدارة والإدارة التنفيذية، وكيفية اإختيار المر�صحين لع�صوية مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية، والتاأكيد على �صمان نزاهة التقارير المالية، 
و�صرورة توافر نظم �صليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، والحر�ص على تعزيز ال�صلوك المهني والقيم الأخلاقية، واأهمية توافر اآليات الإف�صاح وال�صفافية، وحماية حقوق 

الم�صاهمين، واإدراك دور اأ�صحاب الم�صالح والحد من تعار�ص الم�صالح، وتعزيز وتح�صين الأداء، والتاأكيد على اأهمية الم�صوؤولية الإجتماعية الملقاة على عاتق ال�صركات.
وتما�صيا مع الخطوات اليجابية التى قامت بها هيئة اأ�صواق المال من خلال اللوائح والنظمة والقرارات التى ت�صعى من خلالها لتح�صين بيئة العمل وال�صفافية وحماية الم�صاهمين، 
م�صلحة  فى  لت�صب  ال�صركة  عمل  تقود  التى  المهنية  والأ�ص�ص  مبادئها  مع  تتما�صى  التى  والممار�صات  والقرارات  والت�صريعات  القوانين  جميع  تطبيق  على  ال�صركة  من  وحر�صا 

م�صاهميها الكرام، ت�صعى ال�صركة دائما اإلى تركيز جهودها من خلال فريق عمل متكامل لتطبيق جميع القوانين والقرارات بال�صكل المهني المطلوب وفى الوقت المحدد .

مقدمـــــــــــة

اإن دور مجل�ص الإدارة يمثل نقطة التوازن التى تعمل على تحقيق اأهداف الم�صاهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية لل�صركة، حيث اأن مجل�ص الإدارة ي�صعى اإلى تحقيق اأهداف ال�صركة 
ال�صتراتيجية من خلال قيام الإدارة التنفيذية بالمهام المنوطة بها على اأكمل وجه، وحيث ان قرارات مجل�ص الإدارة توؤثر ب�صكل كبير على اأداء ال�صركة و�صلامة مركزها المالى، 
فقد حر�صت ال�صركة على ان يكون مجل�ص اإدارتها مكون من عدد كافٍ من الأع�صاء ) خم�ص اأع�صاء(  ي�صمح له بت�صكيل العدد اللازم من اللجان المنبثقة منه في اإطار متطلبات 
قواعد الحوكمة الر�صيدة، وقد روعى فى  ت�صكيل مجل�ص الإدارة التنوع في الخبرات والمهارات المتخ�ص�صة بما ي�صاهم في تعزيز الكفاءة في اتخاذ القرارات كما اأن اأغلب اأع�صاء 
مجل�ص الإدارة من الأع�صاء غير التنفيذيين، وي�صم المجل�ص ع�صو م�صتقل، و يخ�ص�ص مجل�ص اإدارة ال�صركة الوقت الكافى للاإ�صطلاع بالمهام والم�صوؤوليات المنوطة به، بما في ذلك 
التح�صير لجتماعات المجل�ص واللجان المنبثقة عن المجل�ص، والحر�ص على ح�صورها، ف�صلًا عن تنظيم اجتماعات مجل�ص اإدارة ال�صركة وفقا لأحكام القانون وقواعد الحوكمة 
الر�صيدة، كما تم اإن�صاء �صجل خا�ص تدون فيه محا�صر اجتماعات مجل�ص الإدارة باأرقام متتابعة لل�صنة التي عقد فيها الإجتماع ومبيناً به مكان الإجتماع وتاريخه و�صاعة بدايته 
ونهايته، وقد قام المجل�ص بتعيين اأمين �صر للمجل�ص وتحديد مهامه وفقا لقواعد حوكمة ال�صركة بما يتما�صى مع الم�صوؤوليات المكلف بها، كما تم تحديد مهام وم�صوؤوليات كل من 
مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية ب�صكل وا�صح في ال�صيا�صات واللوائح المعتمدة من قبل المجل�ص بما يعك�ص التوازن في ال�صلاحيات وال�صلطات بين كل من مجل�ص الإدارة والإدارة 

التنفيذية، ف�صلًا عن عدم اإنفراد اأياً من الأطراف بال�صلطة المطلقة، وذلك لت�صهيل عمليات ال�صركة.

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجل�ص الإدارة
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 ويتكون مجل�ص الإدارة من خم�ص اأع�صاء واأمين �صر وهم : 

• عقد مجل�ص اإدارة ال�صركة عدد )   9  ( اإجتماع خلال عام 2016  تمت جميعها  بمركز ادارة ال�صركة وبيانها كالتالى:
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• تطبيق متطلبات الت�سجيل والتن�سيق وحفظ محا�سر اجتماعات مجل�ش اإدارة ال�سركة. 
يقوم اأمين �صر مجل�ص الإدارة بم�صاعدة مجل�ص الدارة ب�صكل م�صتمر ودائم وذلك ل�صمان ح�صولهم على جميع المعلومات المطلوبة، كما يقوم بم�صاعدة رئي�ص مجل�ص الإدارة فى 
كافة الأمور التى تتعلق باإعداد جداول اأعمال اجتماعات مجل�ص الإدارة واإ�صدار الدعوات لأع�صاء المجل�ص ، واإر�صال كافة الم�صتندات والمعلومات المتعلقة بجدول الأعمال عن طريق 
البريد اللكتروني قبل موعد الجتماع بثلاثة اأيام عمل على الأقل، والقيام بت�صجيل كافة القرارات والمناق�صات التى تتم بين الأع�صاء، وت�صجيل نتائج عمليات ت�صويت الأع�صاء 

على القرارات والعمل على تن�صيق وحفظ جميع الوثائق والم�صتندات التى تناق�ص اأثناء الجتماعات. 

اإن دور مجل�ص الإدارة يمثل نقطة التوازن التى تعمل على تحقيق اأهداف الم�صاهمين ومتابعة الإدارة التنفيذية لل�صركة، حيث اأن مجل�ص الإدارة ي�صعى اإلى تحقيق اأهداف ال�صركة 
ال�صتراتيجية من خلال قيام الإدارة التنفيذية بالمهام المنوطة بها على اأكمل وجه، وحيث ان قرارات مجل�ص الإدارة توؤثر ب�صكل كبير على اأداء ال�صركة و�صلامة مركزها المالى، 
فقد حر�صت ال�صركة على ان يكون مجل�ص اإدارتها مكون من عدد كافٍ من الأع�صاء ) خم�ص اأع�صاء(  ي�صمح له بت�صكيل العدد اللازم من اللجان المنبثقة منه في اإطار متطلبات 
قواعد الحوكمة الر�صيدة، وقد روعى فى  ت�صكيل مجل�ص الإدارة التنوع في الخبرات والمهارات المتخ�ص�صة بما ي�صاهم في تعزيز الكفاءة في اتخاذ القرارات كما اأن اأغلب اأع�صاء 
مجل�ص الإدارة من الأع�صاء غير التنفيذيين، وي�صم المجل�ص ع�صو م�صتقل، و يخ�ص�ص مجل�ص اإدارة ال�صركة الوقت الكافى للاإ�صطلاع بالمهام والم�صوؤوليات المنوطة به، بما في ذلك 
التح�صير لجتماعات المجل�ص واللجان المنبثقة عن المجل�ص، والحر�ص على ح�صورها، ف�صلًا عن تنظيم اجتماعات مجل�ص اإدارة ال�صركة وفقا لأحكام القانون وقواعد الحوكمة 
الر�صيدة، كما تم اإن�صاء �صجل خا�ص تدون فيه محا�صر اجتماعات مجل�ص الإدارة باأرقام متتابعة لل�صنة التي عقد فيها الإجتماع ومبيناً به مكان الإجتماع وتاريخه و�صاعة بدايته 
ونهايته، وقد قام المجل�ص بتعيين اأمين �صر للمجل�ص وتحديد مهامه وفقا لقواعد حوكمة ال�صركة بما يتما�صى مع الم�صوؤوليات المكلف بها، كما تم تحديد مهام وم�صوؤوليات كل من 
مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية ب�صكل وا�صح في ال�صيا�صات واللوائح المعتمدة من قبل المجل�ص بما يعك�ص التوازن في ال�صلاحيات وال�صلطات بين كل من مجل�ص الإدارة والإدارة 

التنفيذية، ف�صلًا عن عدم اإنفراد اأياً من الأطراف بال�صلطة المطلقة، وذلك لت�صهيل عمليات ال�صركة

القاعدة الثانية
التحديد ال�صليم للمهام والم�صوؤوليات

• يعك�ش اإطار حوكمة ال�سركة المعتمد من قبل مجل�ش الإدارة مهام وم�سوؤوليات مجل�ش الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة ال�سركات ومن اأهم 
اإنجازات مجل�ش الإدارة خلال العام 2016 تتلخ�ش فيما يلي: 

1-  اإعتماد الأهداف وال�صتراتيجيات والخطط وال�صيا�صات الهامة لل�صركة ومن ذلك :
     اأ. و�صع ال�صتراتيجية ال�صاملة لل�صركة وخطط العمل الرئي�صة  ومراجعتها وتوجيهها.

     ب. اإعداد الهيكل الراأ�صمالي لل�صركة واأهدافها المالية.
     ج. و�صع اأهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�صامل لل�صركة.

     د. تحديث الهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�صركة واإجراء المراجعات الدورية عليها.
2-  اإقرار الميزانيات التقديرية ال�صنوية واإعتماد البيانات المالية المرحلية وال�صنوية

3-  الم�صاركة فى تحقيق اأرباح بلغت 1.536.583 دينار كويتي لل�صنة المالية المنهية في 31 دي�صمبر 2016. 
4-  مراجعة التقارير الدورية الم�صتلمة من الإدارة التنفيذية ب�صاأن التقدم المحرز في ن�صاط ال�صركة في �صوء خطط واأهداف ال�صركة ال�صتراتيجية ومنها درا�صات الجدوى و 

التقارير المالية والفنية لم�صاريع ال�صركة الحالية والم�صتجدة ومنها م�صروع كيوبوينت– دولة الإمارات.
5-  الإ�صراف على النفقات الراأ�صمالية الرئي�صية لل�صركة، وتملك الأ�صول والت�صرف بها.

6-  التاأكد من مدى التزام ال�صركة بال�صيا�صات والإجراءات التي ت�صمن احترام ال�صركة للاأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها وذلك بم�صاندة كل من لجنة التدقيق ولجنة اإدارة 
المخاطر المنبثقتين عن المجل�ص.

7-  �صمان دقة و�صلامة البيانات والمعلومات الواجب الإف�صاح عنها وذلك وفق �صيا�صات ونظم عمل الإف�صاح وال�صفافية المعمول بها.
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8-  اعتماد نظام حوكمة خا�ص بال�صركة – بما ل يتعار�ص مع اأحكام قواعد حوكمة ال�صركات ال�صادرة عن هيئة اأ�صواق المال – والإ�صراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته 
وتعديله عند الحاجة.

9- متابعة اأداء كل ع�صو من اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية وفق موؤ�صرات الأداء المو�صوعية ))KPIs وذلك بم�صاندة لجنة التر�صيحات والمكافاآت المنبثقة عن المجل�ص.
10- اإعداد تقرير حوكمة ال�صركة ال�صنوي ليتلى في الجمعية العامة ال�صنوية لل�صركة يت�صمن متطلبات واإجراءات ا�صتكمال قواعد حوكمة ال�صركات ومدى التقيد بها.

11- ت�صكيل لجان مخت�صة منبثقة عن المجل�ص وفق ميثاق يو�صح مدة اللجنة و�صلاحيتها وم�صوؤولياتها وكيفية رقابة المجل�ص عليها ، كما يت�صمن قرار الت�صكيل ت�صمية الأع�صاء 
اإدارة المخاطر ، لجنة  التدقيق ، لجنة  ت�صكيل كل من لجنة  الرئي�صيين بها . تم  اللجان والأع�صاء  واأعمال هذه  اأداء  وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم. ف�صلًا عن تقييم 

التر�صيحات والمكافاآت ، اللجنة التنفيذية للمجموعة بمجوجب التف�صيل الوارد في هذا التقرير .
12- تحديث ال�صلاحيات المالية والإدارية التي تم تفوي�صها للاإدارة التنفيذية . 

• كما يعك�ش اإطار حوكمة ال�سركة المعتمد من قبل مجل�ش الإدارة مهام وم�سوؤوليات رئي�ش مجل�ش الإدارة بما يتوافق مع قواعد حوكمة 
ال�سركات ومن اأهم اإنجازات رئي�ش مجل�ش الإدارة خلال العام 2016 تتلخ�ش فيما يلي :

1- التاأكد من قيام المجل�ص بمناق�صة جميع الم�صائل الأ�صا�صية ب�صكل فعال وفي الوقت المنا�صب.
2- دعم وم�صاندة الإدارة التنفيذية والتن�صيق ب�صكل �صبه يومي مع الرئي�ص التنفيذي لمتابعة اأعمال ال�صركة .

3- تمثيل ال�صركة اأمام الغير وذلك وفق ما ين�ص عليه نظام ال�صركة الأ�صا�صي.
4- ت�صجيع جميع اأع�صاء مجل�ص الإدارة على الم�صاركة ب�صكل كلي وفعال في ت�صريف �صئون المجل�ص ل�صمان قيام المجل�ص بما فيه م�صلحة ال�صركة.

5- �صمان التوا�صل الفعلي مع الم�صاهمين واإي�صال اأراءهم اإلى مجل�ص الإدارة.
6- ت�صجيع العلاقات البناءة والم�صاركة الفعالة بين كل من المجل�ص والإدارة التنفيذية.

7- خلق ثقافة ت�صجع على النقد البناء حول الق�صايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين اأع�صاء المجل�ص.

• لدى ال�سركة رئي�ش تنفيذي موؤهل على م�ستوى عالى من الكفاءة ، ويعك�ش اإطار حوكمة ال�سركة مهام وم�سوؤوليات الإدارة التنفيذية التى 
تلتزم بها وذلك في �سوء ال�سلطات وال�سلاحيات المخولة والمعتمدة من قبل مجل�ش الإدارة، ومن اأهم اإنجازات الإدارة التنفيذية خلال العام 

2016 تتلخ�ش فيما يلي:
1- تنفيذ كافة ال�صيا�صات واللوائح والأنظمة الداخلية لل�صركة، المعتمدة من قبل مجل�ص الإدارة.

2- تنفيذ الإ�صتراتيجية والخطة ال�صنوية المعتمدة من قبل مجل�ص الإدارة.
3- اإعداد التقارير الدورية )مالية وغير مالية( ب�صاأن التقدم المحرز في ن�صاط ال�صركة في �صوء خطط واأهداف ال�صركة ال�صتراتيجية، وعر�ص تلك التقارير على مجل�ص الإدارة.
4- و�صع نظام محا�صبي متكامل يحتفظ بدفاتر و�صجلات وح�صابات تعك�ص ب�صكل مف�صل ودقيق البيانات المالية وح�صابات الدخل، بما يتيح المحافظة على اأ�صول ال�صركة واإعداد 

القوائم المالية وفقاً لمعايير المحا�صبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة اأ�صواق المال.
5- اإدارة العمل اليومي وت�صيير الن�صاط، ف�صلًا عن اإدارة موارد ال�صركة بال�صكل الأمثل، والعمل على تعظيم الأرباح وتقليل النفقات، وذلك بما يتفق مع اأهداف واإ�صتراتيجية 

ال�صركة.
6- الم�صاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل ال�صركة.

7- و�صع نظم الرقابة الداخلية واإدارة المخاطر، والتاأكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، والحر�ص على اللتزام بنزعة المخاطر المعتمدة من قبل مجل�ص الإدارة.
8- تطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات لتوفير البيانات والمعلومات اللازمة لتخاذ القرارات بما يتما�صى مع متطلبات ال�صركة التو�صعية وا�صتراتيجيتها .

9- و�صع اآلية عمل وا�صحة فيما يتعلق بمتابعة القرارات والقوانين الرقابية ذات العلاقة بطبيعة عمل ال�صركة وذلك للتاأكد من التطبيق واللتزام التام بها .
10- اإعداد موؤ�صرات الأداء الرئي�صية الخا�صة بموظفي ال�صركة وتقييم مهامهم المنجزة ب�صكل دوري .
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1- لجنة التدقيق :  
تم اإعادة ت�صكيل لجنة التدقيق من ثلاث اأع�صاء بموجب قرار مجل�ص الدارة رقم 2016/2  ال�صادر بتاريخ 24 ابريل 2016 وذلك لمدة ثلاث �صنوات. 

•لجان مجل�ص الإدارة 
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2- لجنة اإدارة المخاطر :  
تم اإعادة ت�صكيل لجنة اإدارة المخاطر من ثلاث اأع�صاء بموجب قرار مجل�ص الدارة ال�صادر بتاريخ  24ابريل 2016 وذلك لمدة ثلاث �صنوات.
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3- لجنة التر�سيحات والمكافاآت :  
تم اإعادة ت�صكيل لجنة التر�صيحات والمكافاآت من ثلاث اأع�صاء بموجب قرار مجل�ص الدارة ال�صادر بتاريخ 24ابريل 2016 وذلك لمدة ثلاث �صنوات .

• لجنة التر�سيحات والمكافاآت. 
اآلية التر�صيح لع�صوية مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية ت�صمن ال�صتمرار فى جذب واختيار الكفاءات للان�صمام لع�صوية المجل�ص والدارة التنفيذية، كما اأن اآلية منح المكافاآت 
وا�صتقطاب  الكفاءات  للحفاظ على  لل�صركة ،وذلك  العمومية  والتى تم اعتمادها من مجل�ص الدارة ومن الجمعية  بال�صركة تم و�صعها عن طريق �صركة هاى جروب  الخا�صة 
الكفاءات الجديدة ولت�صاعد فى تحقيق اهداف ال�صركة وتقدمها، وقد قام مجل�ص اإدارة ال�صركة باإعادة ت�صكيل لجنة التر�صيحات والمكافاآت مكونه من ثلاثة اأع�صاء من مجل�ص 
الإدارة غير تنفيذيين واأحد اأع�صائها الع�صو الم�صتقل، وحدد المجل�ص مدة ع�صوية اللجنة واأ�صلوب عملها كما تم بيان �صلاحيات وم�صئوليات اللجنة �صمن ميثاق العمل الخا�ص بها 
المعتمد من قبل المجل�ص، كما ن�ص النظام الأ�صا�صى لل�صركة على �صيا�صة وا�صحة لمنح المكافاآت لرئي�ص واأع�صاء مجل�ص الإدارة اإ�صافة اإلى اأن �صيا�صة المكافاآت الخا�صة بال�صركة 

القاعدة الثالثة
 اختيار اأ�صخا�ص من ذوي الكفاءة لع�صوية مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية
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تقوم على المبادئ التالية :
• مراعاة اأحكام قانون ال�صركات والقوانين المرتبطة 

• مراعاة ا�صتقطاب اف�صل الكفاءات من الموظفين والمحافظة عليهم 
• �صمان الم�صاواة داخل ال�صركة والتناف�صية خارجها 

• ال�صفافية فى منح المكافاآت

مكافاآت اأع�صاء مجل�ص الإدارة :
• نظام المكافاآت والحوافز المتبع لدى ال�صركة وب�صكل خا�ص ما يرتبط باأع�صاء مجل�ص الإدارة له اأعلى معايير ال�صفافية وفقا لما ن�صت عليه قواعد الحوكمة الر�صيدة حيث يتقيد 

بالتالى :
 

• يلتزم نظام المكافاآت لمجل�ص الدارة بما ن�صت عليه المادة 198 من قانون ال�صركات رقم 1 ل�صنة 2016 من انه ل يجوز تقدير مجموع مكافاآت اأع�صاء مجل�ص الإدارة باأكثر 
من ع�صرة بالمائة من الربح ال�صافي بعد ا�صتنزال ال�صتهلاك والحتياطيات وتوزيع ربح ل يقل عن خم�صة بالمائة من راأ�ص المال على الم�صاهمين اأو اأي ن�صبة اأعلى ين�ص عليها عقد 
ال�صركة ، ويجوز توزيع مكافاأة �صنوية ل تزيد على �صتة اآلف دينار لرئي�ص مجل�ص الإدارة، ولكل ع�صو من اأع�صاء هذا المجل�ص من تاريخ تاأ�صي�ص ال�صركة لحين تحقيق الأرباح التي 

ت�صمح لها بتوزيع المكافاآت  ويجوز بقرار ي�صدر من الجمعية العامة العادية لل�صركة ا�صتثناء ع�صو مجل�ص الإدارة الم�صتقل من الحد الأعلى للمكافاآت المذكورة.
• يجب ان تتم الموافقة على مكافاآت اأع�صاء مجل�ص الإدارة من قبل الجمعية العمومية ، وذلك بناء على تو�صية لجنة التر�صيحات والمكافاآت.

• يجوز اإعفاء ع�صو مجل�ص الدارة الم�صتقل من الحد الأعلى للمكافاآت �صالفة البيان وذلك بناء على موافقة الجمعية العمومية العادية

مكافاآت وحوافز الإدارة التنفيذية: 
نظام المكافاآت الخا�ص بالإدارة التنفيذية يرتبط بموؤ�صرات الأداء الرئي�صية للاإدارة التنفيذية ) KPIs ( وبالنتائج التى تحققها ال�صركة وي�صتمل على : 

مكافاآت ثابته:   
• يوؤخذ بعين العتبار م�صتوى الم�صئوليات الم�صندة للموظف والم�صار المهنى له وخبراته وكفاءاته  

• تحدد المكافاآت الثابته بما فيها المبالغ والبدلت والمنافع والمزايا وفقاً للدرجات الوظيفية المعتمد من مجل�ص الدارة .
 مكافاآت مرتبطة بالأداء:

• ترتبط المكافاآت المرتبطة بالأداء بتحقيق الهداف المحددة �صلفا لكل من الإدارة التنفيذية وال�صركة 
• و�صعت المكافاآت المرتبطة بالأداء لتحفيز الإدارة التنفيذية على م�صاعفة الجهد وتحقيق الهداف المطلوبة 

• يتم مراجعة وتحديد المكافاآت المرتبطة بالأداء �صنويا
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• المكافاآت الممنوحة لأع�ساء مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية: 

• بيان بمكافاآت اأع�ساء مجل�ش الإدارة :

•بيان بمكافاآت الإدارة التنفيذية بح�سب ال�سرائح .

• تعهدات مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية.
اإن �صلامة ونزاهة البيانات المالية لل�صركة من اأهم الموؤ�صرات التى تدل على نزاهة وم�صداقية ال�صركة فى عر�ص مركزها المالى، مما يزيد من ثقة الم�صاهمين والم�صتثمرين فى 
البيانات والمعلومات التى توفرها ال�صركة وتف�صح عنها لم�صاهميها، وتقوم الإدارة التنفيذية لل�صركة بالتعهد لمجل�ص اإدارة ال�صركة كتابياً باأن التقارير المالية لل�صركة يتم عر�صها 
ب�صورة �صليمة وعادلة، واأنها ت�صتعر�ص كافة الجوانب المالية لل�صركة من بيانات ونتائج ت�صغيلية، كما اأنه يتم اإعدادها وفقا لمعايير المحا�صبة الدولية المعتمدة من قبل الهيئة، كما 
يت�صمن التقرير ال�صنوي المرفوع للم�صاهمين من مجل�ص اإدارة ال�صركة التعهد ب�صلامة ونزاهة كافة البيانات المالية وكذلك التقارير ذات ال�صلة بن�صاط ال�صركة، حيث ت�صاهم 

التعهدات المذكوره في تعزيز عملية الم�صائلة، �صواء م�صائلة الإدارة التنفيذية من قبل مجل�ص الإدارة اأو م�صائلة مجل�ص الإدارة من قبل الم�صاهمين.

القاعدة الرابعة
�صمان نزاهة التقارير المالية

• ت�سكيل لجنة التدقيق. 
قامت ال�صركة باإعادة ت�صكيل لجنة التدقيق الداخلي من ثلاثة اأع�صاء من مجل�ص الإدارة غير تنفيذيين ومنهم الع�صو الم�صتقل وهم من ذوي الخبرات المتخ�ص�صة والتى تت�صق 
مع طبيعة ن�صاط ال�صركة، و تتمتع بال�صتقلالية التامة كما اأنه من بين اأع�صاء اللجنة ع�صو حا�صل على موؤهلات علمية وخبره عملية في المجالت المحا�صبية والمالية، وقد حدد 
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• وحدة اإدارة المخاطر. 
قامت ال�صركة بالتعاقد مع ) RSM ALbazie consulting( وهو مكتب خارجى م�صتقل لإدارة المخاطر للقيام بتحديد وقيا�ص المخاطر التي تتعر�ص لها ال�صركة، ويتوافر 
اأنواع المخاطر التي  اأ�صا�صي على قيا�ص ومتابعة والحد من كافة  في الهيكل التنظيمي لل�صركة )المعتمد من مجل�ص الإدارة( الوحدة الم�صتقلة لإدارة المخاطر والتى تعمل ب�صكل 
تواجه ال�صركة وتتبع مجل�ص الإدارة مبا�صرة، حيث قام المكتب الخارجي بو�صع الأنظمة والإجراءات الفعالة لإدارة المخاطر من خلال اإعداد منهجية عمل اإدارة المخاطر والو�صف 
الوظيفي لم�صوؤولي المخاطر، لتكون ال�صركة  قادرة على اأداء مهامها الرئي�صية والمتمثلة في قيا�ص ومتابعة كافة اأنواع المخاطر التي تتعر�ص لها ال�صركة، كما عمل المكتب الخارجي 
على  تطوير نظم التقارير الدورية، حيث اأنها تعد اأحد الأدوات الهامة في عملية متابعة المخاطر، والحد من ح�صولها،  و يتمتع القائمون على المكتب الخارجى بالإ�صتقلالية حيث 
يتبعون مبا�صرة مجل�ص الإدارة، ف�صلًا عن تمتعهم بقدر كبير من ال�صلاحيات من اأجل القيام بمهامهم على اأكمل وجه ولي�ص لهم اأى �صلطات اأو �صلاحيات مالية، ويتوافر لدى 
المكتب الخارجى الكوادر الب�صرية الموؤهلة والتي تتمتع بالكفاءات المهنية والقدرات الفنية،  وفى حال وجود �صفقات او تعاملات تقوم بها ال�صركة مع اأطراف ذات علاقة  يقوم 

المكتب الخارجى بمراجعة ال�صفقات والتعاملات ويقدم التو�صيات المنا�صبة ب�صاأنها اإلى مجل�ص الإدارة.

• لجنة اإدارة المخاطر. 
تم اإعادة ت�صكيل لجنة اإدارة المخاطر والمكونة من ثلاثة اأع�صاء من مجل�ص الإدارة من بينهم  الع�صو الم�صتقل  وقد حدد المجل�ص مدة ع�صوية اأع�صاء اللجنة واأ�صلوب عملها ، كما 
تم الن�ص على �صلاحيات ومهام لجنة اإدارة المخاطر �صمن ميثاق العمل الخا�ص بها المعتمد من قبل المجل�ص ، هذا وقد اجتمعت اللجنة اأربع مرات خلال عام 2016 وناق�صت 

عدة موا�صيع تتعلق ب�صلاحياتها ومهامها ومن بينها مراجعة ودرا�صة المخاطر الخا�صة ببع�ص م�صاريع ال�صركة ورفع تقارير ب�صاأنها .

القاعدة الخام�صة
و�صع نظم �صليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

المجل�ص مدة ع�صوية اللجنة وا�صلوب عملها كما تم بيان �صلاحيات وم�صئوليات لجنة التدقيق �صمن ميثاق العمل الخا�ص بها المعتمد من قبل المجل�ص، هذا وقد اجتمعت اللجنة 
اأربع مرات خلال عام 2016 ب�صكل ربع �صنوي، كما اجتمعت مع مراقبي ح�صابات ال�صركة الخارجيين ومع المدقق الداخلي، وخلال عمل اللجنة لم يكن هناك ثمة تعار�ص بين 

تو�صيات لجنة التدقيق وقرارات مجل�ص الإدارة .

• ا�ستقلالية وحيادية مراقب ح�سابات ال�سركة الخارجي.
 تقوم الجمعية العامة العادية لل�صركة بتعيين/ اعادة تعيين مراقب ح�صابات ال�صركة بناء على اإقتراح مجل�ص الإدارة، ويكون تر�صيح مراقب الح�صابات بناءً على تو�صية من لجنة 
التدقيق، وتراعى لجنة التدقيق بان يكون مراقب الح�صابات مقيد في ال�صجل الخا�ص لدى الهيئة، بحيث يكون م�صتوفياً كافة ال�صروط الواردة بمتطلبات قرار الهيئة ب�صاأن نظام 
قيد مراقبي الح�صابات، كما تتاأكد من كون مراقب الح�صابات الخارجي م�صتقلًا عن ال�صركة وعن مجل�ص اإدارتها، وعدم قيامه باأعمال اإ�صافية لل�صركة ل تدخل �صمن اأعمال 
المراجعة والتي قد توؤثر على الحيادية اأو الإ�صتقلالية ، وتقوم لجنة التدقيق بمناق�صة مراقب الح�صابات الخارجى قبل رفع الح�صابات ال�صنوية اإلى مجل�ص الإدارة لإتخاذ القرار 

ب�صاأنها.
 يح�صر مراقب الح�صابات الخارجي اجتماعات الجمعيات العامة العادية ال�صنوية لل�صركة ويقوم بتلاوة التقرير المعد من قبله على م�صاهمى ال�صركة . 
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• اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية.
 يتوافر لدى ال�صركة اأنظمة �صبط ورقابة داخلية تغطي جميع اأن�صطة ال�صركة، والتى تعمل على الحفاظ على �صلامة ال�صركة المالية ودقة بياناتها وكفاءة عملياتها من مختلف 
لل�صلطات  ال�صليم  التحديد  الرقابة المزدوجة )Four Eyes Principles(، والمتمثلة في  الداخلي لعملية  لل�صركة مبادئ ال�صبط  التنظيمي  الهيكل  الجوانب، كما روعى في 
والم�صئوليات، الف�صل التام في المهام وعدم تعار�ص الم�صالح ، الفح�ص والرقابة المزدوجة ، التوقيع المزدوج وذلك من خلال توافر هيكل �صلاحيات مالية واإدارية ، �صيا�صات 

واإجراءات خا�صة بعمليات ال�صركة اإ�صافة اإلى اأنظمة تكنولوجيا المعلومات المعدة والم�صممة بناءا على مبداأ الف�صل في المهام ما بين مختلف الإدارات والوظائف المعنية.
 Internal Control( وذلك للقيام بتقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية واإعداد تقرير في هذا ال�صاأن ،)  Russell Bedford تعاقدت ال�صركة مع مكتب م�صتقل ) 

Report(،  حيث �صيقوم المكتب باعداد التقرير ال�صنوي عن اأعمال العام 2016 والذى �صيقدم اإلى هيئة اأ�صواق المال خلال ت�صعون يوما من انتهاء ال�صنة المالية.
 كما قرر مجل�ص الدارة العمل على التعاقد مع مكتب تدقيق اآخر ليقوم بمراجعة وتقييم اأداء وحدة التدقيق الداخلي وذلك ب�صكل دوري كل ثلاث �صنوات، بحيث يقدم هذا التقرير 

اإلى كل من لجنة التدقيق ومجل�ص الإدارة 

• وحدة التدقيق الداخلى 
 تعاقدت ال�صركة مع  مكتب خارجى م�صتقل لإدارة عمليات التدقيق الداخلي ) PwC Al Shatti & Co.( وهو مكتب يتمتع بال�صتقلالية التامة وذي خبرة فنية وا�صعة في 
مجال التدقيق الداخلي ، ويتوافر في الهيكل التنظيمي لل�صركة )المعتمد من مجل�ص الإدارة( وحدة تدقيق داخلي تتبع لجنة التدقيق وبالتبعية مجل�ص الإدارة، حيث قام مكتب 
التدقيق المكلف باإعداد تقارير تدقيق داخلي عن جميع عمليات قطاعات و اإدارات ال�صركة بما يت�صمن الملاحظات والتاأثير الناتج عنها والتو�صيات اإ�صافة اإلى ردود الإدارات 

وخطط العمل المحددة لتخاذ الإجراءات اللازمة وفقا للتو�صيات المقدمة وعر�ص تلك التقارير على لجنة التدقيق . 

• معايير ومحددات ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية.
اإن تر�صيخ ثقافة ال�صلوك المهنى والقيم الخلاقية داخل ال�صركة يعزز من ثقة الم�صتثمر فى نزاهة ال�صركة و�صلامة بياناتها المالية ، حيث ان التزام اع�صاء مجل�ص الدارة والدارة 
التنفيذية وكافة العاملين بال�صركة بال�صيا�صات واللوائح الداخلية والمتطلبات القانونية والرقابية ، يوؤدى الى تحقيق م�صالح كافة الطراف ذات العلاقة بال�صركة وب�صفة خا�صة 
الم�صاهمين وذلك دون تعار�ص فى الم�صالح وبدرجة عاليه من ال�صفافية، وي�صمل اإطار حوكمة ال�صركة  المعتمد من مجل�ص الإدارة على مجموعة من المحددات والمعايير التي تتناول 
تر�صيخ مبداأ التزام كل ع�صو من اأع�صاء مجل�ص الإدارة، والإدارة التنفيذية بكافة القوانين والتعليمات وتمثيل جميع الم�صاهمين واللتزام بما يحقق م�صلحة ال�صركة وم�صلحة 
اأو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفية  اأ�صحاب الم�صالح الآخرين ولي�ص م�صلحة مجموعة محددة فقط كما يت�صمن عدم ا�صتخدام ع�صو مجل�ص الإدارة  الم�صاهمين وم�صلحة 
للمن�صب من اأجل تحقيق م�صلحة خا�صة اأو اأي ماآرب �صخ�صية له اأو لغيره وكذلك عدم ا�صتغلال اأ�صول وموارد ال�صركة لتحقيق م�صالح �صخ�صية، والعمل على ا�صتخدام تلك 
الأ�صول والموارد بال�صكل الأمثل لتحقيق اأهداف ال�صركة، كما قامت ال�صركة  بو�صع نظام محكم واآلية وا�صحة تمنع اأع�صاء مجل�ص الإدارة والموظفين من ا�صتغلال المعلومات التي 
اطلعوا عليها بحكم موقعهم لم�صلحتهم ال�صخ�صية ، ف�صلًا عن حظر الإف�صاح عن معلومات وبيانات تخ�ص ال�صركة اإل في الحالت التي ي�صمح بها  القانون، والتاأكيد على و�صع 
الإجراءات التي تنظم العمليات مع الأطراف ذات العلاقة ، واأن يكون  هناك ف�صل وا�صح بين م�صالح ال�صركة وتلك المرتبطة بع�صو مجل�ص الإدارة، وذلك من خلال قيام مجل�ص 
الإدارة بو�صع اآليات لتغليب م�صالح ال�صركة على م�صالح اأع�صائها واأن يلتزم ع�صو مجل�ص الإدارة بالإف�صاح اإلى مجل�ص الإدارة عن اأي م�صالح م�صتركة له مع ال�صركة �صواء ب�صكل 
مبا�صر اأو غير مبا�صر، كما يحظر على ع�صو مجل�ص الإدارة ال�صتراك في مناق�صة اأو اإبداء الراأي اأو الت�صويت على اأي مو�صوعات تعر�ص على مجل�ص الإدارة يكون له فيها م�صلحة 
م�صتركة مبا�صرة اأو غير مبا�صرة مع ال�صركة، كما انه يمكن للعاملين بال�صركة اأن يبلغوا داخلياَ عن �صكوكهم حول اأي ممار�صات غير �صليمة اأو اأمور تثير الريبة في التقارير المالية 
اأو اأنظمة الرقابة الداخلية اأو اأي اأمور اأخرى، وال�صركة ت�صمح باإجراء تحقيق م�صتقل وعادل لأى م�صاألة تعر�ص عليها مع �صمان منح المبُلغ ح�صَن النية ال�صرية التي تكفل حمايته 

من اأي رد فعل �صلبي اأو �صرر قد يلحقه نتيجة اإبلاغه عن تلك الممار�صات.

القاعدة ال�صاد�صة
تعزيز ال�صلوك المهني والقيم الأخلاقية
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• اآليات العر�ش والإف�ساح الدقيق وال�سفاف التي تحدد جوانب ومجالت وخ�سائ�ش الإف�ساح.
اإن الف�صاح الدقيق اأحد ال�صمات وال�صاليب ال�صا�صية لمتابعة اأن�صطة ال�صركة وتقييم اأدائها حيث انه ي�صاهم فى معرفة الم�صاهمين والم�صتثمرين لهياكل وان�صطة ال�صركة، وكذلك 
ال�صيا�صات المطبقة من قبل ال�صركة، ف�صلا عن تقييم اأداء ال�صركة فيما يتعلق بالمعايير الخلاقية، فقد قام مجل�ص اإدارة ال�صركة من خلال اإطار حوكمة ال�صركة بو�صع اآليات 
العر�ص والف�صاح الدقيق وال�صفاف، والتي تحدد جوانب ومجالت وخ�صائ�ص الإف�صاح �صواء فيما يت�صل بالمو�صوعات اأو العنا�صر التي يتعين الإف�صاح عنها، وتت�صمن اأ�صاليب 
الإف�صاح عن المعلومات والبيانات المالية وغير المالية التي تتعلق بالو�صع المالي لل�صركة والأداء والملكية، وذلك من خلال الإف�صاح لبور�صة الكويت ، على نحو ي�صاعد اأ�صحاب 
الم�صالح في الطلاع على و�صع ال�صركة ب�صكل متكامل، كما تف�صح ال�صركة وبمنتهى ال�صفافية والدقة عن كافة المعلومات والبيانات في الوقت المنا�صب لكافة الأطراف واأ�صحاب 

الم�صالح دون تمييز وذلك وفقا لنماذج الإف�صاح المعتمدة من هيئة اأ�صواق المال .
ويحر�ص مجل�ص الدارة على ان تتم مراجعة كل من اآليات ونظم الإف�صاح وال�صفافية المطبقة لدى ال�صركة ب�صكل دوري، والتاأكد من مواكبتها لأف�صل الممار�صات الريادية المعمول 
بها في هذا ال�صاأن، ف�صلًا عن ات�صاقها مع ما هو مطبق من قبل هيئة اأ�صواق المال، كما قامت ال�صركة باإعداد قائمة اللتزام تت�صمن تحديد المعلومات الواجب الإف�صاح عنها، واآلية 

ت�صنيفها من حيث طبيعتها اأو من حيث دورية الإف�صاح عنها، وذلك وفقاً لآليات ونظم عمل الإف�صاح وال�صفافية لدى ال�صركة. 

القاعدة ال�صابعة
الإف�صاح وال�صفافية ب�صكل دقيق وفي الوقت المنا�صب

• �سيا�سات واآليات الحد من حالت تعار�ش الم�سالح. 
قام مجل�ص ادارة ال�صركة بو�صع �صيا�صات واآليات ب�صاأن الحد من حالت تعار�ص الم�صالح واأ�صاليب معالجتها والتعامل معها، وذلك �صمن اطار حوكمة ال�صركة اآخذا فى الأعتبار 

ما ورد بقانون ال�صركات .
وقد بينت ال�صيا�صات انه  يتعين على ع�صو مجل�ص الإدارة اأن يبلغ مجل�ص الإدارة بما له من م�صلحة �صخ�صية في الأعمال والعقود التي تتم لح�صاب ال�صركة، واأن يثبت هذا التبليغ 

في مح�صر الجتماع ول يجوز للع�صو ذي الم�صلحة ال�صتراك في الت�صويت على القرار الذي ي�صدر في هذا ال�صاأن.
كما انه على رئي�ص مجل�ص الإدارة  تبليغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد اأع�صاء مجل�ص الإدارة م�صلحة �صخ�صية فيها، ويرفق بهذا التبليغ 

تقرير خا�ص من مراقب الح�صابات. 

• اإف�ساحات اأع�ساء مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية.
لل�صركة �صجلَا خا�صاَ باإف�صاحات اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية بحيث ي�صمل الإف�صاحات الخا�صة بن�صب الملكية والتداولت على اأ�صهم ال�صركة اإ�صافة اإلى الإقرارات 
اأ�صواق المال، وهذا ال�صجل متاحاَ للاطلاع عليه من قبل كافة  اأ�صخا�ص مطلعين والتي يتم تحديثها وفقا لأحكام اللائحة التنفيذية لقانون هيئة  والتعهدات المقدمة ب�صفتهم 
اأو�صاع  اأو مقابل، كما تقوم ال�صركة بتحديث بيانات هذا ال�صجل ب�صكل دوري بما يعك�ص حقيقة  اأي ر�صم  م�صاهمي ال�صركة، ويحق لكافة م�صاهمي ال�صركة الطلاع عليه دون 

الأطراف ذات العلاقة.

• وحدة تنظيم �سوؤون الم�ستثمرين.
بال�صركة وحدة تنظم �صوؤون الم�صتثمرين وهى م�صئولة عن اإتاحة وتوفير البيانات المالية والمعلومات والتقارير اللازمة للم�صتثمرين المحتملين، و تتمتع وحدة �صوؤون الم�صتثمرين 
الوقت المنا�صب وب�صكل دقيق، وذلك من خلال الت�صال المبا�صر بالوحدة ومن خلال الموقع  البيانات والمعلومات والتقارير في  بال�صتقلالية المنا�صبة، على نحو يتيح لها توفير 

الإلكتروني لل�صركة وموقع بور�صة الكويت للاأوراق المالية.
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• تطوير البنية الأ�سا�سية لتكنولوجيا المعلومات، والعتماد عليها ب�سكل كبير في عمليات الإف�ساح.
قامت ال�صركة بتطوير البنية الأ�صا�صية لتكنولوجيا المعلومات والتى ت�صتخدمها وتعتمد عليها فى كافة اأعمالها حيث تقوم با�صتخدام عدة برامج في اإداراتها المختلفة ومنها على 
�صبيل المثال برنامج مايكرو�صوفت اأك�صابتا )MICROSOFT AX DYNAMICS( فى الدارة المالية وبرنامج )MENAITECH( في اإدارة الموارد الب�صرية وال�صوؤوؤن 
الإدارية وبرنامج )TEAMWORK( في جميع اإدارات ال�صركة وبرنامج )SHAREPOINT( في اإدارة مراقبة الم�صتندات وبرنامج )CRM( في اإدارة العقارات وبرنامج 
)PRIMAVERA( في اإدارة الم�صاريع وبرنامج Board vantage الخا�ص باجتماعات مجل�ص الإدارة وبرنامج اوف�ص 365 ، اإ�صافة اإلى برامج اأخرى ل�صتخدام اإدارة 

تكنولوجيا المعلومات . 
كما انه لدى ال�صركة موقع الكتروني حيوي وفعال ويحتوى على جميع المعلومات والبيانات والإف�صاحات الخا�صة باأعمال ال�صركة واآخر التطورات اإ�صافة اإلى ق�صم خا�ص بحوكمة 

ال�صركات بحيث تقوم ال�صركة ب�صيانة وتحديث الموقع ب�صورة دورية. 

• مراعاة الدقة والمتابعة الم�ستمرة للبيانات الخا�سة بالم�ساهمين
- لأغرا�ص المتابعة الم�صتمرة لكل ما يتعلق ببيانات الم�صاهمين، تم�صك ال�صركة ب�صجل خا�ص محفوظ لدى وكالة المقا�صة مقيد فيه اأ�صماء الم�صاهمين وجن�صياتهم وموطنهم وعدد 
الأ�صهم المملوكة لكل منهم، ويتم التاأ�صير في �صجل الم�صاهمين باأي تغييرات تطراأ على البيانات الم�صجلة فيه وفقاَ لما تتلقاه ال�صركة اأو وكالة المقا�صة من بيانات، ولكل ذي �صاأن اأن 

يطلب من ال�صركة اأو وكالة المقا�صة تزويده ببيانات من هذا ال�صجل.
- يتم التعامل مع البيانات الواردة في �صجل م�صاهمى ال�صركة  باأق�صى درجات الحماية وال�صرية، وذلك بما ل يتعار�ص مع القانون واللائحة التنفيذية وما ي�صدر عن الهيئة من 

تعليمات و�صوابط رقابية.

• حماية الحقوق العامة للم�ساهمين، ل�سمان العدالة والم�ساواة بين كافة الم�ساهمين.
ان تطبيق قواعد الحوكمة الر�صيدة يحقق التوازن بين اأهداف ال�صركة واأهداف م�صاهميها  ويحمى حقوق الم�صاهمين ويحقق العدالة والم�صاواة فيما بينهم ، فال�صركة تقوم بمعاملة 
جميع الم�صاهمين بالت�صاوي ودون اأيَ تمييز، ولتقوم ال�صركة في اأي حال من الأحوال بحجب اأي معلومة اأو حق من حقوق الم�صاهمين، وتلتزم ال�صركة فى هذا بكافة احكام القانون 
واللائحة التنفيذية وما ي�صدر عنها من تعليمات و�صوابط رقابية ، كما يت�صمن النظام الأ�صا�صي لل�صركة واإطار حوكمة ال�صركة المعتمد من مجل�ص لإدارة ولوائحها الداخلية 
الإجراءات وال�صوابط اللازمة ل�صمان ممار�صة جميع الم�صاهمين لحقوقهم بما يحقق العدالة والم�صاواة، وبما ل يتعار�ص مع القوانين واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات 

ال�صادرة في هذا ال�صاأن فمن الحقوق العامة للم�صاهمين التى تكفلها ال�صركة :  
- قيد قيمة ملكية الم�صاهمين في �صجلات ال�صركة.

- حق الم�صاهمين فى الت�صرف في الأ�صهم من ت�صجيل للملكية ونقلها و/اأو تحويلها.
- حق الم�صاهمين فى الح�صول على الن�صيب المقرر في توزيعات الأرباح.

- حق الم�صاهمين فى الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�صركة في حالة الت�صفية.
- حق الم�صاهمين فى الح�صول على البيانات والمعلومات الخا�صة بن�صاط ال�صركة واإ�صتراتيجيتها الت�صغيلية والإ�صتثمارية ب�صكل منتظم ومي�صر.

- حق الم�صاهمين فى الإطلاع على �صجل الم�صاهمين
- حق الم�صاهمين فى الم�صاركة في اإجتماعات الجمعية العامة للم�صاهمين والت�صويت على قراراتها.

- حق الم�صاهمين فى اإنتخاب اأع�صاء مجل�ص الإدارة.
- حق الم�صاهمين فى مراقبة اأداء ال�صركة ب�صكل عام واأعمال مجل�ص الإدارة ب�صكل خا�ص.

- حق الم�صاهمين فى م�صائلة اأع�صاء مجل�ص اإدارة ال�صركة اأو الإدارة التنفيذية، وذلك في حالة اإخفاقهم في اأداء المهام المناطة بهم.

القاعدة الثامنة
احترام حقوق الم�صاهمين
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 • ت�سجيع الم�ساهمين على الم�ساركة والت�سويت في اجتماعات الجمعية العمومية لل�سركة.
تنظم ال�صركة اآليـة الم�صاركة في اجتماعات الجمعية العامة للم�صاهمين حيث تراعى عند تنظيم الجتماعات العامة للم�صاهمين ما يلى : 

- توجيه الدعوة اإلى الم�صاهمين اإلى ح�صور اجتماع الجمعية العامة مت�صمنة جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الجتماع عن طريق الإعلان وفق الآلية المحددة فى اللائحة 
التنفيذية لقانون ال�صركات.

- تو�صح وتبين ال�صركة  للم�صاهمين انه يحق للم�صاهم اأن يوكل غيره في ح�صور اجتماع الجمعية العامة وذلك بمقت�صى توكيل خا�ص اأو تفوي�ص تعده وكالة المقا�صة لهذا الغر�ص.
- تتيح ال�صركة للم�صاهمين قبل انعقاد الجمعية العمومية العامة بوقت كاف الح�صول على كافة المعلومات والبيانات المرتبطة ببنود جدول الأعمال تمكن الم�صاهمين من اإتخاذ 

قراراتهم ب�صكل �صليم.
- تتيح ال�صركة للم�صاهمين الم�صاركة الفعالة في اإجتماعات الجمعية العامة ومناق�صة المو�صوعات المدرجة على جدول الأعمال وما يرتبط بها من اإ�صتف�صارات تتعلق باأوجه الأن�صطة 
المختلفة، وتوجيه الأ�صئلة ب�صاأنها اإلى اأع�صاء مجل�ص الإدارة ومراقب الح�صابات الخارجي، وعلى مجل�ص الإدارة اأو مراقب الح�صابات الخارجي الإجابة على ال�صئلة بالقدر الذي 

ل يعر�ص م�صالح ال�صركة لل�صرر.
- تمكن الم�صاهمين الذين يملكون ن�صبة خم�صة بالمائة من راأ�ص مال ال�صركة من اإ�صافة بنود على جدول اأعمال اجتماعات الجمعية العامة.

- تتيج ال�صركة الفر�صة لكافة الم�صاهمين اأن يمار�صوا حق الت�صويت دون و�صع اأية عوئاق توؤدي اإلى حظر الت�صويت، حيت اأن الت�صويت هو حق اأ�صيل للم�صاهم ول يمكن اإلغاوؤه 
باأي طريقة، وت�صمن  ال�صركة ممار�صة جميع الم�صاهمين لهذا الحق وذلك من خلال ما يلي:

يتمتع الم�صاهمون بحقوق الت�صويت الممنوحة لهم ، وبذات المعاملة من قبل ال�صركة.
  يتمكن الم�صاهمون من الت�صويت ب�صفة �صخ�صية اأو بالإنابة، مع اإعطاء نف�ص الحقوق والواجبات للم�صاهمين �صواء كانت بالأ�صالة اأو بالإنابة

 اإحاطة الم�صاهمين علماً بكافة القواعد التي تحكم اإجراءات الت�صويت.
توفر كافة المعلومات الخا�صة بحقوق الت�صويت لكل من الم�صاهمين الحاليين والم�صتثمرين المرتقبين.

يتاح لجميع الم�صاهمين حق الت�صويت على اأي تغييرات تتعلق بحقوق الم�صاهمين وذلك من خلال الدعوة اإلى اإجتماع الجمعية العامة للم�صاهمين.
يتم الت�صويت لإختيار اأع�صاء مجل�ص الإدارة في الجمعية العامة من خلال الآليات التي ين�ص عليها عقد تاأ�صي�ص ال�صركة ونظامها الأ�صا�صي وفي اإطار ما هو من�صو�ص عليه 
في قانون ال�صركات ولئحته التنفيذية، ذلك ف�صلًا عن قيام ال�صركة بتوفير نبذة تعريفية عن المر�صحين لع�صوية مجل�ص الإدارة قبل اإجراء الت�صويت، مما يعطي الم�صاهمين فكرة 

وا�صحة عن مهارات المر�صحين المهنية والتقنية وخبراتهم وموؤهلاتهم الأخرى.
يتاح لكافة فئات الم�صاهمين فر�صة م�صاءلة مجل�ص الإدارة عن المهام الموكلة اإليهم.

عدم فر�ص اأي ر�صوم مقابل ح�صور اأية فئة من فئات الم�صاهمين لإجتماعات الجمعية العامة، اأو منح ميزة تف�صيلية لأي فئة مقابل الفئات الأخرى من الم�صاهمين.

• النظم وال�سيا�سات التي تكفل حماية حقوق اأ�سحاب الم�سالح 
ت�صتمل على  �صيا�صات  ال�صركات  اطار حوكمة  ال�صركة �صمن  ، فو�صعت  الداخلية والخارجية  وتعاملاتها  الم�صالح فى جميع معاملاتها  ا�صحاب  ال�صركة وتحمى حقوق  تحترم 
القواعد والإجراءات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق اأ�صحاب الم�صالح، وتتيح ح�صولهم على تعوي�صات فى حال اإنتهاك اأي من حقوقهم، وذلك وفقاً لما ا�صتقرت عليه 

القوانين ال�صادرة في هذا ال�صاأن.
وت�صتمل ال�صيا�صة المعتمدة من قبل ال�صركة في هذا ال�صاأن على الآتى :

- اأن التعامل مع اأع�صاء مجل�ص الإدارة واأ�صحاب الم�صلحة يتم بذات ال�صروط التي تطبقها ال�صركة مع الأطراف المختلفة من اأ�صحاب الم�صالح دون اأي تمييز اأو �صروط تف�صيلية.
- وحدة و�صهولة الإجراءات التي يتم اإتباعها في حال اإخلال اأي من الأطراف بالتزاماته، فلا يوجد ثمة تمييز بين عقد واآخر بين اأ�صحاب الم�صالح وال�صركة 

- تعوي�ص اأ�صحاب الم�صالح في حالة اإنتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود.
- المحافظة على علاقات جيدة مع العملاء والموردين مع المحافظة على �صرية المعلومات .

- اآلية لت�صوية اأى �صكاوى اأو خلافات قد تن�صاأ بين ال�صركة واأ�صحاب الم�صالح. 

القاعدة التا�صعة
اإدراك دور اأ�صحاب الم�صالح
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• ت�سجيع اأ�سحاب الم�سالح على الم�ساركة في متابعة اأن�سطة ال�سركة المختلفة.
فى �صبيل عدم تعار�ص معاملات اأ�صحاب الم�صالح �صواء كانت عقود اأو �صفقات مع ال�صركة مع م�صلحة الم�صاهمين يوؤخز بعين العتبار األ يح�صل اأي من اأ�صحاب الم�صالح على اأية 
ميزة من خلال تعامله في العقود وال�صفقات التي تدخل في ن�صاطات ال�صركة العتيادية، كما ت�صع ال�صركة �صيا�صات ولوائح داخلية تت�صمن اآلية وا�صحة لتر�صية العقود وال�صفقات 

باأنواعها المختلفة، وذلك من خلال المناق�صات اأو اأوامر ال�صراء المختلفة.
كما ان ال�صركة قامت بو�صع اآليات واأطر تكفل الإ�صتفادة الق�صوى من اإ�صهامات اأ�صحاب الم�صالح بال�صركة وحثهم على الم�صاركة في متابعة ن�صاطها، بما يتفق مع تحقيق م�صالحها 
على الوجه الأكمل. حيث تتيح ال�صركة لأ�صحاب الم�صالح اإمكانية الح�صول على كافة المعلومات والبيانات ذات ال�صلة باأن�صطتهم، بحيث يمكن العتماد عليها في الوقت المنا�صب 
وعلى اأ�صا�ص منتظم، كما �صهلت ال�صركة قيام اأ�صحاب الم�صالح باإبلاغ مجل�ص اإدارة ال�صركة عن اأي ممار�صات غير �صليمة قد يتعر�صون اإليها من قبل ال�صركة، مع توفير الحماية 

المنا�صبة للاأطراف التي تقوم بالإبلاغ.

• ح�سول اأع�ساء مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية
اإن التدريب والتاأهيل الم�صتمر لأع�صاء مجل�ص الإدارة والدارة التنفيذية هو من الركان الأ�صا�صية لقواعد الحوكمة الر�صيدة ، حيث ي�صاهم ب�صكل كبير فى تعزيز اأداء ال�صركة، 

وذلك من خلال قيام مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية بممار�صة المهام والم�صئوليات المناطة بهم على اأكمل وجه.
 قامت ال�صركة بو�صع �صيا�صة وا�صحة �صمن اإطار حوكمة ال�صركة تتيح ح�صول كل من اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية داخلية وخارجية  
ب�صكل م�صتمر، كما قامت في �صبيل تعزيز وتح�صين الأداء بعر�ص تقرير تعريفى للاأع�صاء المعينين حديثاً من اأجل �صمان تمتعهم بفهم منا�صب ل�صير عمل ال�صركة وعملياتها، 
وقد ت�صمن ذلك البيان ا�صتراتيجية ال�صركة واأهدافها بال�صافة اإلى الجوانب المالية والت�صغيلية لكافة اأن�صطة ال�صركة كما قدمت ال�صركة تقرير تعريفى باللتزامات القانونية 
والرقابية الملقاة على عاتق اأع�صاء مجل�ص الإدارة وال�صركة، وبيان الم�صوؤوليات والمهام المناطة بهم، ف�صلًا عن ال�صلاحيات والحقوق المتوفرة لهم واإي�صاح دور اللجان المنبثقة عن 

مجل�ص الإدارة.

كما قامت ال�صركة بمنح اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية برامج تدريبية مرتبطة باعمال ال�صركة ودور اأع�صاء مجل�ص الإدارة والدارة التنفيذية، وذلك لتنمية مهاراتهم 
وخبراتهم ومواكبة التطورات بال�صكل الذي ي�صاعدهم على اأداء المهام المنوطة بهم، ومن هذه الدورات التدريبية على �صبيل المثال: 

Finance for Non-Finance Executives -
Managing for Success -

Master Class in KPIs -
HR Strategy -

Shift your Leadership Brilliance -
Decision Making Strategies Under Risk and Uncertainty -

القاعدة العا�صرة
تعزيز وتح�صين الأداء

• تقييم اأداء اأع�ساء مجل�ش الإدارة والإدارة التنفيذية :
قامت ال�صركة بو�صع نظم واآليات لتقييم اأداء كل من اأع�صاء مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية ب�صكل دوري، وذلك من خلال مجموعة من موؤ�صرات قيا�ص الأداء الرئي�صية والتي 
ترتبط بمدى تحقيق الأهداف ال�صتراتيجية لل�صركة وجودة اإدارة المخاطر وكفاية اأنظمة الرقابة الداخلية، وهذه الإجراءات مكتوبة ب�صكل وا�صح وتت�صم ب�صفافية ويتم الإف�صاح 

عنها لكافة العاملين.
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• تحقيق التوازن بين كل من اأهداف ال�سركة واأهداف المجتمع والبرامج والآليات الم�ستخدمة فى مجال العمل الجتماعى.
ن�ص اطار حوكمة ال�صركة على التزام ال�صركة الم�صتمر بالت�صرف اأخلاقياً وفق ما تق�صي به القوانين والأعراف العامة، وعلى الم�صاهمة الم�صتدامة من قبل ال�صركة لتحقيق التنمية 
القت�صادية والجتماعية، وذلك عن طريق ا�صتقطاب العمالة الوطنية، والعمل على تح�صين نوعية الظروف المعي�صية للقوى العاملة وعائلاتهم فى المجتمع المحلي والمجتمع ككل، 
حيث ان ال�صركة قد حر�صت على توظيف الكوادر الوطنية ، كما �صاركت ال�صركة فى حماية البيئة من التلوث والأ�صرار البيئية وذلك من خلال قيامها بتبنى اعادة تدوير المخلفات 
داخل اروقة ال�صركة وذلك بالعمل على جمع المخلفات ذات النوع الواحد تمهيدا لعادة تدويرها،هذا وقد اعتمد مجل�ص الدارة تنفيذ مبادرة للم�صئولية الجتماعية مع و�صع خطة 
كاملة لن�صطة الم�صئولية الجتماعية حيث با�صرت الدارة التنفيذية بمبادرة م�صئولية اجتماعية خا�صة بت�صجيع ال�صباب لطلاق افكارهم وتنمية مهاراتهم، كما وقد اأو�صى مجل�ص 

اإدارة ال�صركة باأخذ موافقة الجمعية العمومية لتخ�صي�ص ن�صبة من الأرباح المحققة بغر�ص توجيهها نحو الخدمات والم�صاريع الجتماعية.
وتحر�ص ال�صركة على توعية وتثقيف العاملين لديها باأهداف الم�صوؤولية الإجتماعية التي تقوم بها ال�صركة بما ي�صاهم في الإرتقاء بم�صتوى اأداء ال�صركة واحترام كافة القوانين 

واللوائح المطبقة والإلتزام بها . 

القاعدة الحادية ع�صر
التركيز على اأهمية الم�صوؤولية الجتماعية

حيث قامت بو�صع موؤ�صرات اأداء رئي�صية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم مجل�ص الإدارة ككل، وم�صاهمة كل ع�صو من اأع�صاء المجل�ص وكل لجنه من 
لجانه، وكذلك موؤ�صرات اأداء رئي�صية )Key Performance Indicators- KPIs( لتقييم الإدارة التنفيذية و موظفى ال�صركة ، وذلك ب�صكل �صنوى ، لبيان وتحديد جوانب 

ال�صعف والقوة واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة ال�صركة. 

• خلق القيم الموؤ�س�سية )Value Creation( لدى العاملين في ال�سركة.
يقوم مجل�ص الإدارة بالعمل على خلق القيم داخل ال�صركة وذلك على المدى الق�صير والمتو�صط والطويل، وذلك من خلال و�صع وتوفير الآليات والإجراءات التي تعمل على تحقيق 
الأهداف ال�صتراتيجية لل�صركة، وتح�صين معدلت الأداء مما ي�صاهم ب�صكل فعال على خلق القيم الموؤ�ص�صية لدى العاملين وتحفيزهم على العمل الم�صتمر للحفاظ على ال�صلامة 

المالية لل�صركة.
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- ت�سكيل لجنة التدقيق 
- اأع�ساء لجنة التدقيق 

- الغر�ش من ت�صكيل لجنة التدقيق 
- خ�سائ�ش لجنة التدقيق 

- الإجتماعات 
- �سلاحيات و م�صئوليات اللجنة و المهام المنجزة 



تمت اإعادة ت�صكيل لجنـة التدقـيـق بتـاريــخ 24 ابريل 2016 بناءً على قرار مجل�ص اإدارة ال�صركة المتُخذ في اجتماعه رقم )2-2016/6( تحددت فيه مدة ع�صوية اأع�صاء 
اللجنة  حيث ي�صغل اع�صاء لجنة التدقيق من�صب ع�صوية اللجنة لمدة ت�صل الى ثلاث �صنوات قابلة للتمديد من قبل المجل�ص، كما تم  انتخاب رئي�صاً للجنة  في اجتماع اللجنة الأول 

بالت�صكيل الجديد المنعقد بذات اليوم و اعتماد ميثاقها من قبل الأع�صاء.

1- ت�صكيل لجنة التدقيق :

تتكون اللجنة من ثلاثة اأع�صاء: ع�صوين غير تنفيذيين و ع�صو م�صتقل

• ال�سيدة/ �سلوى ملح�ش – رئي�ش اللجنة – ع�سو غير تنفيذي

• ال�سيد/ اأيمن �سيت – ع�سو م�ستقل

• ال�سيد/ خالد عبداللطيف – ع�سو غير تنفيذي

• اأمين �سر اللجنة:
يتولى مهمام اأمانة �صر لجنة التدقيق ال�صيدة/ ب�صرى اأبو �صبره المعينة خلال اجتماع مجل�ص الدارة رقم 2016/1 المنعقد في 28 مار�ص 2016 حيث تقوم بحفظ و تن�صيق 

اجتماعات اللجنة .

2- اأع�صاء لجنة التدقيق : 

الغر�ص الأ�صا�صي من ت�صكيل لجنة التدقيق  المنبثقة عن مجل�ص اإدارة ال�صركة هو دعم و م�صاندة مجل�ص الإدارة في اأداء م�صوؤولياته الرقابية المتعلقة ب�صلامة ونزاهة التقارير المالية 
واأنظمة الرقابة الداخلية لل�صركة ، وا�صتقلالية �صير اأعمال التدقيق الداخلي  و تقييم اأداء المدقق الخارجي و المدقق الداخلي.

3- الغر�ص من ت�صكيل لجنة التدقيق 

1- يمتلك جميع اأع�صاء اللجنة الموؤهلات العلمية المطلوبة اإ�صافة الى الخبرة العملية في مجال المحا�صبة والمالية  كما هو مو�صح في النبذه المذكوره اأعلاه عن اأع�صاء اللجنة.
2- يجوز للجنة التدقيق اأن ت�صت�صير على نفقة ال�صركة اأي جهة ا�صت�صارية م�صتقلة.

3- فيما يتعلق بتو�صيات لجنة التدقيق المرفوعة خلال العام 2016 اإلى مجل�ص الإدارة لم يكن هناك اأي تعار�ص بين تو�صيات اللجنة و قرارات  مجل�ص الإدارة.

4- خ�صائ�ص لجنة التدقيق

38



2016 ت�صمنت  يجب اأن تجتمع لجنة التدقيق ب�صورة منتظمة اربع مرات على الأقل خلال ال�صنة و ب�صكل ربع �صنوي حيث عقدت لجنة التدقيق اأربع اجتماعات خلال عام 
اجتماعات مع مراقبي الح�صابات الخارجيين و المدقق الداخلي. كما و يتم اإخطار كافة الأع�صاء بجدول اعمال اللجنة قبل ثلاثة ايام عمل على الأقل من تاريخ الجتماع حتى 

يت�صنى لهم الوقت الكافي للمراجعه و البحث، كما قامت اللجنة بتدوين محا�صر اجتماعاتها على النحو التالي:

5- الإجتماعات

قامت اللجنة بمراجعة ميثاق عملها و اعتماد البنود الواردة فيه و تقييم اأداء اللجنة و المهام المنجزة من قبلها خلال العام 2016، و من اأهم انجازات و مهام اللجنة خلال 
العام 2016 ما يلي:

1- مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عر�صها على مجل�ص الإدارة، واإبداء الراأي والتو�صية ب�صاأنها لمجل�ص الإدارة، وذلك بهدف �صمان عدالة و�صفافية التقارير المالية و التاأكد 
من �صلامة ونزاهة التقارير المالية واأنظمة الرقابة الداخلية لل�صركة حيث عقدت اللجنة اجتماعاتها الدورية )ربع ال�صنوية ( تم فيها مراجعة التقارير المالية ال�صادرة عن القطاع 
المالي  في ال�صركة و مكتب مراقب الح�صابات الخارجى، حيث رفعت اللجنة تو�صية باعتمادها لمجل�ص الإدارة و تم التوقيع على نماذج اآلية �صمان ونزاهة التقاريرالمالية لكل ربع.

2- متابعة اأعمال مراقبي الح�صابات الخارجيين، والتاأكد من عدم قيامهم بتقديم خدمات اإلى ال�صركة عدا الخدمات التي تقت�صيها مهنة التدقيق.
3- درا�صة ملاحظات مراقبي الح�صابات الخارجيين على القوائم المالية لل�صركة ومتابعة ما تم في �صاأنها.

4- درا�صة ال�صيا�صات المحا�صبية المتبعة واإبداء الراأي والتو�صية لمجل�ص الإدارة في �صاأنها.
5- مراجعة ال�صفقات و التعاملات مع الطراف ذات العلاقة و تقديم التو�صيات المنا�صبة ب�صاأنها الى مجل�ص الدارة.

6- تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل ال�صركة واإعداد تقرير يت�صمن راأي وتو�صيات اللجنة في هذا ال�صاأن. 
7- الإ�صراف الفني على وحدة التدقيق الداخلي في ال�صركة من اأجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجل�ص الإدارة.

8- التو�صية بتعيين مدير وحدة التدقيق الداخلي.
9- مراجعة واإقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي، واإبداء ملاحظاتها عليها، حيث قامت اللجنة خلال اجتماعاتها الدورية بمراجعة خطة التدقيق الداخلي لل�صركة 
و ا�صتعر�صت �صير اأعمال التدقيق الداخلي بالن�صبة لقطاعات/اإدارات ال�صركة، حيث اطلعت على تقارير التدقيق الداخلي للقطاعات/ الإدارات كما قامت اللجنة بمراجعة ردود 

القطاعات/ الإدارات المعنية، والتاأكد من اأنه قد تم اإتخاذ الإجراءات الت�صحيحية اللازمة ب�صاأن الملاحظات الواردة في التقارير.
10- فيما يتعلق بتقارير الجهات الرقابية، لم يكن هناك اأي ملاحظات �صادرة. 

11- مراجعة التقرير ال�صنوي الخا�ص بالدارة القانونية و ادارة اللتزام والرقابة.
12- التو�صية لمجل�ص الإدارة بتعيين واإعادة تعيين مراقبي الح�صابات الخارجيين اأو تغييرهم وتحديد اأتعابهم، فتمت التو�صيه باعتماد اإعادة تعيين مكتب العيبان و الع�صيمي فقط 

)Ernst & Young( كمراقب ح�صابات خارجي للعام 2017 و ال�صتغناء عن خدمات مكتب Bakertilly وفقا لما �صمحت به اللوائح و القوانين. 

بناء على ما تقدم اأعلاه فيما يخ�ص اأعمال لجنة التدقيق للعام 2016 يوؤكد اأع�صاء لجنة التدقيق على حر�صهم التام على تنفيذ المهام الموكلة اليهم من قبل مجل�ص الإدارة بما 
يتما�صى مع الممار�صات الريادية في هذا المجال و بالتوافق مع تعليمات و قرارات الجهات الرقابية المعنية و على وجه الخ�صو�ص هيئة اأ�صواق المال.

6- �صلاحيات و م�صئوليات اللجنة و المهام المنجزة:
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تقرير مراقبي الح�صابات الم�صتقلين
اإلى ح�صرات ال�صادة الم�صاهمين



تقرير مراقبي الح�صابات الم�صتقلين
اإلى ح�صرات ال�صادة الم�صاهمين
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تقرير مراقبي الح�صابات الم�صتقلين
اإلى ح�صرات ال�صادة الم�صاهمين
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تقرير مراقبي الح�صابات الم�صتقلين
اإلى ح�صرات ال�صادة الم�صاهمين
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تقرير مراقبي الح�صابات الم�صتقلين
اإلى ح�صرات ال�صادة الم�صاهمين
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بيان المركز المالي المجمع
كما في 31 دي�صمبر 2016
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بيان الدخل المجمع
لل�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2016
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بيان الدخل ال�صامل المجمع
لل�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2016
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بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع
في 31 دي�صمبر 2016

لل�صنة المنتهية 
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بيان التدفقات النقدية المجمع
لل�صنة المنتهية في 31 دي�صمبر 2016
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اإي�صاحات حول البيانات المالية المجمعة
كما في 31 دي�صمبر 2016
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اإي�صاحات حول البيانات المالية المجمعة
كما في 31 دي�صمبر 2016
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اإي�صاحات حول البيانات المالية المجمعة
كما في 31 دي�صمبر 2016
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اإي�صاحات حول البيانات المالية المجمعة
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